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Dwadgziescia lat temu zrodzita sie wizja miejsca na LubelszczyZnie, w ktorym wykorzystany zostanie naukowy
potencjat regionu oraz przedsiebiorczos¢ jego mieszkaricéw, a innowacyjne pomysty zyskajq przestrzen do rozwoju.
W tym jubileuszowym wydaniu biuletynu w telegraficznym skrdcie przyglgdamy sie drodze, jakq przeszliSmy — od
pierwszych decyzji i budowy samego budynku po globalne sukcesy naszych inkubowanych rezydentéw. Podsumu-
jemy osiqgniecia, przyblizymy historie przedsiebiorcow, ktdrzy uwierzyli w moc innowacji i zastanowimy sie, jakie
wyzwania czekajq nas w kolejnych latach.

Osobiscie nie przepadam za podsumowaniami, ja i Zespot LPNT jestesmy za mtodzi by patrzec za dtugo wstecz
i wspominac, dlatego jubileusz uczciliSmy szybko i smacznie okazjonalnym tortem.

Wole sie zastanawiac co przyniesie przysztos¢, tym bardziej, ze rysuje sie ona dla kobiet bardzo interesujqco.
Mam na mysli przede wszystkim implementacje w Polsce dyrektywy ,Women on Boards”. Na mocy nowych przepisow
od stycznia 2026 r. najwieksze spotki z udziatem Skarbu Paristwa, a po pét roku pozostate duze firmy notowane na
gietdzie bedq musiaty stosowac obowigzkowy parytet ptci w zarzqdach i radach nadzorczych. W rezultacie okoto 200
najwiekszych firm notowanych na GPW bedzie zobowiqzanych tak przebudowac swoje organy zarzqdcze, by 33-proc.
udziat w nich przypadt niedoreprezentowanej ptci (w Polsce sq to kobiety). Obecnos¢ kobiet w zarzqdach eksponowa-
nych podmiotéw nie zlikwiduje z dnia na dzien problemu dyskryminacji w miejscu pracy ze wzgledu na pte¢, a same
dyskusje nad wdroZeniem takiej dyrektywy w krajach UE trwaty dekade, ale jest to jednak moment przetomowy po-
kazujqcy kolejnym pokoleniom kobiet i dziewczyn, Ze mogq siegac¢ wysoko. Szklany sufit peka powoli, ale jednak peka.
Zwiekszenie udziatu kobiet w zarzqdach i radach nadzorczych to nie tylko realizacja naleznych kobietom praw row-
nosciowych, ale takze wigksza réznorodnos¢ kluczowych kompetencji. Zespoty zréznicowane pod wzgledem ptci wy-
kazujg wiekszq kreatywnos¢, podejmujq lepsze decyzje i efektywniej rozwigzujq problemy, co bezposrednio przektada
sie na ich zdolnos¢ do wprowadzania innowacji. Badania potwierdzajq, zZe firmy, ktdre dbajq o réwnowage pici, osiq-
gajq lepsze wyniki finansowe i szybciej adaptujq sie do zmieniajqcego sie rynku. R6znorodnosc spojrzen, doswiadczen
i kompetencji pozwala na lepsze rozumienie potrzeb klientéw oraz identyfikowanie nowych mozliwosci biznesowych.

W dobie rewolucji technologicznej, rézZnorodnosci interesariuszy i kolejnych kryzyséw firmy potrzebujq odpo-
wiedzialnych lideréw, nowych kompetencji i statej aktualizacji wiedzy. Wiecej kobiet bedzie liderkami projektdéw, ze-
spotéw i firm, a to generuje zapotrzebowanie na dodatkowe kompetencje i kwalifikacje. Tutaj przypominam o naszym
projekcie , Park nowych kwalifikacji dla MSP” w ramach, ktdrego zrefundujemy szkolenia a nawet studia podyplomo-
we pracownikéw, pomagajqc tym w dostosowaniu sie do nowych potrzeb firmy.

Zapraszam Paristwa do lektury nowego numeru Biuletynu LPNT, natomiast sobie i catemu Zespotowi Zycze ko-
lejnych lat petnych rozwoju osobistego i satysfakcji zawodowej.

A gdyby przedstawicielom gietdowych spdtek brakowato w nadchodzqcych miesigcach dobrych kandydatek do
zarzqdow, to przypominam, Ze w LPNT ponad 80% kadry stanowig utalentowane i pracowite kobiety.

Korzystajqc z przedswiqtecznego okresu zycze Wszystkim nieustajqcej energii do realizacji nowych pomystéw,
odwagi w podejmowaniu wyzwar oraz wytrwatosci w dqzeniu do sukcesu.

Niech Wielkanoc bedzie momentem wytchnienia i radosci spedzonej w gronie najblizszych.

Wesotego Alleluja! g_\
W Jgne Sk
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AGNIESZKA CHROSCIK

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny od dwdch dekad jest miejscem, gdzie pomysty zmieniaja sie w biznes, a inno-
wacje nabieraja realnych ksztattow. Wspieramy przedsiebiorcow na réznych etapach ich drogi - od start-upow petnych
pasji po doswiadczone firmy szukajace nowych mozliwosci rozwoju. Dzieki naszym inicjatywom, szkoleniom, progra-
mom akceleracyjnym i dostepowi do nowoczesnej infrastruktury, pomagamy lokalnym biznesom rosna¢ i konkurowaé

na wiekszg skale.

To jednak cos wiecej niz tylko wsparcie firm - to realna
korzys¢ dla catego regionu. Dynamiczny ekosystem inno-
wacji przyciggainwestorow, tworzy miejsca pracy i sprawia,
ze Lubelszczyzna staje sie coraz bardziej atrakcyjnym miej-
scem do zycia i prowadzenia biznesu. Przedsiebiorczos¢ to
sita napedowa rozwoju, a my z dumag uczestniczymy w tym
procesie, tgczac $wiat nauki z biznesem i tworzac prze-
strzen do wspétpracy oraz wymiany doswiadczen.

Wspieranie przedsiebiorczosci -
konkretne dziatania i konkretne sukcesy

W ostatnich latach Lubelski Park Naukowo-Technolo-
giczny znaczaco rozwinat swoje dziatania na rzecz wspie-
rania przedsiebiorczosciiinnowacji. Skupilismy sie na kilku
kluczowych obszarach: wsparciu dla start-upow, progra-
mach dotacyjnych dla nowych firm oraz podnoszeniu kwa-
lifikacji pracownikéw i przedsiebiorcow.

Jednym z naszych flagowych pro-
jektow byt Connect Poland Prize, ktory
umozliwit zagranicznym start-upom za-
tozenie dziatalnosci w Polsce i rozwoj
innowacyjnych projektow. W ramach
programu przyjeliSmy az 45 start-upow
z catego $wiata, oferujgc im wsparcie
finansowe, mentoring oraz dostep do

Podziat Uczestnikow ze wzgledu na ptec
Kobiety

55%
Mezczyzni y

two biznesowe i szkolenia, ktore umozliwity im skuteczny
start na rynku. Powstate firmy obejmowaty szeroki wa-
chlarz branz - od tradycyjnych budownictwa, fotografii i ko-
smetyki po ustugi, takie jak architektura wnetrz, renowacja
mebli czy doradztwo biznesowe. Efektem projektu byt nie
tylko rozwdéj nowych biznesdéw, ale rowniez wzrost zatrud-
nienia i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.

Budowanie ekosystemu innowacji -
sieci wspotpracy dla MSP

Kolejnym krokiem w rozwoju przedsiebiorczosci jest
Park Nowych Kwalifikacji dla MSP, projekt realizowany
w ramach Funduszy Europejskich dla Lubelskiego 2021-
2027 od ubiegtego roku. Jego celem jest podnoszenie
kwalifikacji pracownikow i przedsiebiorcow, co pozwoli im
lepiej dostosowac sie do dynamicznych zmian na rynku.

200 NOWYCH PRZEDSIEBIORSTW:

w ramach programu 9.3 "Rynek pracy" Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Lubelskiego na lata 2014-
2020, Priorytet inwestycyjny 8.1l "Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczosé i tworzenie przedsigbiorstw, w tym

innowacyjnych mikro- matych i $srednich przedsigbiorstw"

Warto$€ projektéw

€ 9726442,49 zt

ekspertow i partnerow biznesowych.
Dzieki temu miedzynarodowe innowacje
mogty znalez¢ swoje miejsce w naszym  \_
regionie, a Lublin stat sie bardziejrozpo- (=
znawalnym punktem na globalnej mapie 2
start-upowej. 20
Nie zapomnielismy réwniez o lokal- 15
nych przedsigbiorcach. W latach 2021- i
2023 zrealizowalismy cztery projekty, .
w ramach ktérych pomoglismy zatozy¢ az 5
200 nowych dziatalnosci gospodarczych « Qf &”&\
w wojewodztwie lubelskim. Uczestnicy &

otrzymali wsparcie finansowe, doradz-

Podziat firm wg branz
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FAZA REKRUTACJI - 246

APLIKACIJI Z 32 KRAJOW
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Przedsiebiorstwa zregionu moga otrzymac dofinansowanie
na szkolenia i rozwdj kompetencji, co wzmocni ich pozycje
i zwiekszy innowacyjnosc¢. W sumie na ten cel przeznaczono
ponad 20 min ztotych, co umozliwi przeszkolenie ponad 5
tysiecy osob.

FAZA AKCELERACII - 31
STARTUPOW Z 11 KRAJOW

Butgaria/Szwajcaria ZEA
Moldawia1 1
Holandia]
Hiszpani1a
1

Gruzja
1

Francja
1

totwa

Ukraina
20

Przysztosc¢ petna mozliwosci

Rozwoj firm to nie tylko indywidualne sukcesy, ale takze
efektywna wspétpraca miedzy przedsiebiorstwami. Dlate-
go w 2024 roku wystartowalismy z projektem ,Budowa re-
gionalnego ekosystem u innowacji w LPNT S.A.”, ktéry ma
na celu stworzenie sieci wspotpracy pomiedzy MSP, uczel-
niami i instytucjami badawczymi.

Projekt koncentruje sie na trzech kluczowych obsza-
rach: zywnos¢é wysokiej jakosci, zielona gospodarka i cy-
frowe spoteczenstwo. Chcemy tgczy¢ firmy, ktoére w po-
jedynke maja ograniczone zasoby, ale dzieki wspotpracy
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moga wprowadza¢ innowacje i zwiekszac swojg konkuren-
cyjnos¢. Udziat w sieciach wspotpracy - takich jak klastry
przemystowe, konsorcja badawcze czy sieci dostawcow -
to dla MSP szansa na rozwéj nowych produktéw, obnizenie
kosztdw i zdobycie nowych rynkow.

Dzieki tym inicjatywom LPNT stat sie nie tylko miej-
scem, gdzie rozwijaja sie innowacyjne projekty, ale takze
waznym punktem wsparcia dla lokalnych przedsiebiorcow.
Nasza dziatalnos¢ przyczynia sie do wzrostu gospodarcze-
go, tworzenia nowych miejsc pracy i budowania silnego
ekosystemu biznesowego w regionie.

To, co udato nam sie osiggna¢ w ostatnich latach, jest
jedynie poczatkiem. Przed nami kolejne wyzwania i projek-
ty, ktore sprawia, ze Lubelszczyzna stanie sie jeszcze bar-
dziej atrakcyjnym miejscem do prowadzenia biznesu. Bo
kiedy wspieramy przedsiebiorcow - wspieramy rozwdj ca-
tego regionu.

Dwadziescia lat to wazny jubileusz, ale my patrzymy
w przysztos¢, gotowi na kolejne wyzwania i inspirujgce pro-
jekty, ktore beda ksztattowac Lublin i region na kolejne de-
kady.
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MICHAL BANASIEWICZ

28 stycznia w Lubelskim Parku Naukowo-Technologicznym odby+to sie inspirujace Spotkanie Przedsigbiorczych Umy-
stéw w ramach projektu ,,.Budowa regionalnego ekosystemu innowacji w LPNT S.A."” realizowanego w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027. W przestrzeni wystawienniczej segmentu 3 zgromadzili sie przedsie-
biorcy, przedstawiciele uczelni, samorzadowcy oraz instytucje otoczenia biznesu z wojewoédztwa lubelskiego, by wspol-

nie dyskutowa¢ o przysztosci innowacji w regionie.

Gtowne tematy spotkania to Przemyst 4.0 oraz Gospodar-
ka Obiegu Zamknietego (GOZ). Uczestnicy wymieniali do-
Swiadczenia, nawigzywali kontakty i omawiali wspotprace
miedzy sektorem nauki a biznesem w kierunku transforma-
cji gospodarki regionu.

Serdecznie dziekujemy naszym prelegentom panelu ,Prze-

myst 4.0 - transformacja w praktyce”:

+ kukaszowi Gawronowi - Prezesowi Zarzadu #CyberMa-
delnPoland,

« Pawtowi Sawickiemu - Kierownikowi Wsparcia Opera-
cyjnego ABM Greiffenberger Polska Sp. z 0.0.,

«  PawtowiPrzychodzeniowi - Prezesowi Zarzadu InnFlow
Sp.zo.0.,

» Agacie Szadyn-Tymickiej i Marcie Majcher z Enterprise
Academy,

» Karolinie Wos z LPNT za prelekcje ,Green company,
a nie greenwashing. Jak zaplanowa¢ transformacje
MSP w kierunku GOZ?".

Dziekujemy za inspirujgce wystgpienia i praktyczne przy-
ktady cyfrowej transformacji przemystu.

~Przemyst4.0- transformacja w praktyce

. tukasz Gawron - prezes Zarzadu #cyberMadeinpoland
rerownik’
Pawel Przychodze - Prezes Zarzadu innflow Sp. 20., S

Duzym zainteresowaniem cieszyta sie cze$¢ networkingo-
wa, w tym Speed Business Dating, umozliwiajgca nawigza-
nie nowych kontaktow i wymiane pomystow.

Dziekujemy wszystkim za aktywny udziat! Spotkanie poka-
zato potencjat lubelskiego ekosystemu innowacji, moc sie-
ciowania przedsiebiorczych umystow. Mamy nadzieje, ze
nawigzane relacje zaowocuja nowymi inicjatywami i wspél-
nymi projektami.

Rekrutacja do projektu trwa!

Twoja firma rowniez moze sie sta¢ czescig innowacyjnej
sieci wspétpracy! Lubelski Park Naukowo-Technologiczny
S.A. zaprasza mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa (MSP)
z wojewodztwa lubelskiego do udziatu w projekcie ,,Budo-
wa regionalnego ekosystemu innowacji w LPNT S.A."”. To
wyjatkowa szansa na rozwdj i nawigzanie wartosciowych
partnerstw w kluczowych sektorach gospodarki! Projekt
skierowany jest do firm dziatajgcych w obszarach: zywno-
$ci wysokiej jakosci, zielonej gospodarki oraz cyfrowego
spoteczenstwa.

Udziat w projekcie to niepowtarzalna okazja, by wspotpra-
cowac z naukowcami i ekspertami, zdoby¢ wiedze na temat
transformacji w Przemysle 4.0 i Gospodarce o Obiegu Za-
mknietym(G0Z)oraz budowac sie¢ kontaktow z przedstawi-
cielami sektora nauki i biznesu. To szansa na rozwoj Twojej
firmy i wzmocnienie jej innowacyjnosci! Tematyka szkolen
indywidualnych i grupowych obejmie m.in. podniesienie
Swiadomosci w zakresie podstawowych definicji i dziatan

nr1/2025 Biuletyn LPNT



w ramach transformacji MSP w kierunku Przemystu 4.0 oraz
GOZ, potozenie silnego nacisku na zasady i korzysci ptyngce
z transformacji technologicznej lub gospodarki o obiegu za-
mknietym i zrbwnowazonego rozwoju, umiejetnos¢ tworze-
nia i analizy modelu biznesowego, zaprezentowanie narze-
dzi potrzebnych do przeprowadzenia transformacji w MSP
oraz mozliwosci i rodzajow wspotpracy z sektorem nauki
oraz partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Budowa regionaln
ekosystemu innow
wLPNTS.A.

wwawlpntpl

W trakcie realizacji szkolen szczegélny nacisk zostanie po-

tozony na rozwoj umiejetnosci w zakresie inteligentnej spe-

cjalizacji, transformacji przemystowej i przedsiebiorczosci,

z zakresu:

« umiejetnosci zarzadczych tj. umiejetnosci zwigzanych
z planowaniem biznesowym, przestrzeganiem przepi-
sow i kontrolg jakosci, planowaniem zasobdw ludzkich
i alokacjag zasobdw,

« umiejetnosci przedsiebiorczych tj: szczegdlnych umie-
jetnosci dla przedsiebiorstw typu start-up, takich jak
akceptacja ryzyka/zarzadzanie ryzykiem, myslenie
strategiczne i pewnos¢, umiejetnos¢ tworzenia 0so-
bistych sieci kontaktéw, umiejetnos¢ radzenia sobie
Z wyzwaniami i wymaganiami o réznym charakterze.

-

SPOTKANIE

PRZEDSIEBIORCZYCH
UMYSLOW

« umiejetnosci ekologicznych tj.: szczego6lnych umiejet-
nosci zwigzanych z modyfikowaniem produktow, ustug
lub operacji w zakresie przystosowania sie do zmiany
klimatu, ochrong srodowiska, gospodarka o obiegu za-
mknietym, efektywnoscig zasobéw oraz wymogami lub
przepisami.

Nie przegap tej okazji - dotgcz do grona przedsiebiorstw,
ktore kreuja przysztosc¢! Dowiedz sie wiecej i zgtos sie juz
dzis. Wszystkie informacje dotyczace rekrutacji znajduja
sie na stronie internetowej www.Ipnt.pl w zaktadce realizo-
wane projekty- ,Budowa regionalnego ekosystemu inno-
wacji w LPNT S.A.".

Do zobaczenia na kolejnych wydarzeniach!

Fundusze Europejskie
dla Lubelskiego

Rzeczpospolita

m i e [ | Reeike
REKRUTUJEMY

Wsparcie w zakresie
Przemystu 4.0i GOZ
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PRZEKSZTALCENIE PRZEDSIEBIORCY W SPOLKE -

JAKIE ISTNIEJA MOZLIWOSCI?

MONIKA POKRZYWA

Wiele oséb, rozpoczynajagc swoja przygode z biznesem, zaczyna od zatozenia jednoosobowej dziatalnosci gospodar-
czej. Jest to najprostsza forma prowadzenia dziatalnosci. Z czasem jednak forma ta moze sta¢ sie niewystarczajaca.
Zdobywanie inwestoréow, zatrudnianie pracownikow, cheé potaczenia sit z innymi przedsiebiorcami z branzy, koniecz-
nos¢ stworzenia zespotu prowadzacego rézne obszary dziatalnosci firmy. Wszystko to moze by¢ zalgzkiem uznania, ze
najlepszym wyjsciem bedzie przeksztatcenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w spétke prawa handlowego.

Istnieje kilka mozliwosci, ktore przedsiebiorca moze
rozwazy¢. 0t6z, zgodnie z prawem, JDG moze zostac prze-
ksztatcona w spotke kapitatowg (tj. w spdtke z ograniczong
odpowiedzialnoscia, czy tez w prosta spotke akcyjna) lub
spotke cywilng lub osobowg (w tym m.in. w spotke jawna
i komandytowa) oraz w. W ponizszym artykule omowione
zostanie przeksztatcenie JDG w spotke kapitatowa.

W jaki sposob w takim razie mozna dokonaé
przeksztatcenia JDG w spotke z 0.0.?

Pierwszym i najwazniejszym warunkiem przeksztatce-
nia dziatalnosci jest posiadanie przez przedsiebiorce tzw.
zdolnosci przeksztatceniowej. Oznacza to, ze osoba fizycz-
na wykonujgca we wtasnym imieniu dziatalno$¢ gospodar-
cza w rozumieniu art. 3 ustawy - Prawo przedsiebiorcéw
moze przeksztatci¢ forme prowadzonej dziatalnosci w jed-
noosobowa spotke kapitatowa, tj. spotke z ograniczong od-
powiedzialnoscig, prostag spotke akcyjna lub spotke akcyjna.
Zgodnie z art. 4 ust. 1 Prawa przedsiebiorcéw zdolnosc¢ taka
ma jedynie osoba fizyczna wykonujaca dziatalno$¢ gospo-
darczag rozumiang jako zorganizowana dziatalnos¢ zarobko-
wa wykonywang we wtasnym imieniu i w sposéb ciggty.

Jakie elementy sg niezbedne do przeksztatcenia
przedsiebiorcy w spotke kapitatowa?
« sporzadzenie planu przeksztatcenia przedsiebior-
cy wraz z zatgcznikami oraz opinig biegtego rewi-

denta;

« ztozenie oswiadczenia o przeksztatceniu przedsie-
biorcy;

«  powotanie cztonkow organow spotki przeksztatco-
nej;

« zawarcie umowy spotki albo podpisania statutu

spotki przeksztatconej;

« dokonanie w rejestrze wpisu spotki przeksztatco-

nej i wykreslenia przedsiebiorcy przeksztatcanego
z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarcze;j.

Plan przeksztatcenia przedsiebiorcy powinien zawierac
co najmniej ustalenie wartosci bilansowej majatku przed-
siebiorcy przeksztatcanego na okreslony dzien w miesigcu
poprzedzajacy sporzadzenie planu przeksztatcenia przed-
siebiorcy. Niezwykle istotnym jest fakt, ze do sporzadzenia

planu przeksztatcenia niezbedne jest zachowanie formy
aktu notarialnego, dlatego tez konieczna bedzie umowienie
wizyty u notariusza.

Wraz z planem przeksztatcenia nalezy dotgczy¢:

« projekt oswiadczenia o przeksztatceniu przedsie-
biorcy;

«  projekt aktu zatozycielskiego (statutu);

« wycene sktadnikéw majatku (aktywow i pasywoéw)
przedsiebiorcy przeksztatcanego;

« sprawozdanie finansowe sporzadzone dla celéw
przeksztatcenia na dzien, o ktérym mowa w § 1
(okreslony dzien w miesigcu poprzedzajacy sporzg-
dzenie planu przeksztatcenia).

Kolejnym etapem po przygotowaniu planu przeksztat-
cenia wraz z wymaganymi zatgcznikami jest sporzadzenie,
do sadu rejonowego (wydziatu Krajowego Rejestru Sgdo-
wego) wtasciwego ze wzgledu na siedzibe przedsiebiorcy
przeksztatcanego, wniosku o wyznaczenie biegtego rewi-
denta, ktéry zbada plan przeksztatcenia w zakresie jego
poprawnosci i rzetelnosci. Biegty wyznaczany jest z listy
biegtych sgdowych prowadzonej przez sad okregowy.

Po przekazaniu opinii przez biegtego rewidenta (pozy-
tywnej, tj. aprobujgcej plan przeksztatcenia) przedsiebiorca
obowigzany jest ponownie umoéwi¢ spotkanie u notariusza
celem ztozenia w formie aktu notarialnego oswiadczenie
o przeksztatceniu przedsiebiorcy w spétke z 0.0.

Ostatnim krokiem jest ztozenie odpowiednich wnio-
skéw do Krajowego Rejestru Sgdoweqgo przez Portal Reje-
strow Sadowych poprzez uzupetnienie odpowiednich elek-
tronicznych formularzy.
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Skutki przeksztatcenia

+ Podstawowym skutkiem przeksztatcenia jest sukcesja
praw i obowigzkéw przedsiebiorcy. Na spotke prze-
ksztatcong przechodzag wszelkie prawa i obowiagzki
przedsiebiorcy przeksztatcanego.

+ Nastepstwem przeksztatcenia, dla ktérego wiekszosc¢
jednoosobowych przedsiebiorcow decyduje sie na
omawiany proces, jest ograniczenie odpowiedzial-
nosci. Prowadzenie jednoosobowej dziatalnosci go-
spodarczej wigze sie z ponoszeniem nieograniczonej
odpowiedzialnosci za zobowigzania, w tym roéwniez
Z majatku prywatnego przedsiebiorcy. W spétkach ka-
pitatowych wspolnicy nie ponosza odpowiedzialnosci
za zobowigzania spotki z wtasnego majatku. Ponosi je
sama spotka jako podmiot prawny.

Przeksztatcenie JDG w prosta spotke akcyjna

Dotychczas, najczesciej wybierang forma transformac;ji
byta ta prowadzaca do spotki z ograniczong odpowiedzial-
noscig. Aktualnie ten trend moze sie nieco zmieni¢ na ko-
rzys¢ nowego podmiotu gospodarczego wprowadzonego
do Kodeksu spétek handlowych 1 lipca 2021 roku. Prosta
spotka akcyjna jest ,prostsza” formg spotki akcyjnej nie
tylko w nazwie, lecz takze w praktyce, zawierajgcg wiele
elementow spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz
wprowadzajaca niektore rozwigzania charakterystyczne dla
spotek osobowych. Czym jest prosta spotka akcyjna i czy
przeksztatcenie JDG w prostg spdtke akcyjna sie ,optaca™

Prosta spdtka akcyjna (dalej réwniez jako PSA) stanowi
trzeci rodzaj spotki kapitatowej. W zatozeniach jest to no-
woczesna forma prowadzenia dziatalnosci przeznaczona
dla innowacyjnych przedsiewzieé¢, w szczegoélnosci start-u-
péw i firm high-tech.

W jaki sposob dokonac¢ przeksztatcenia JDG
w prosta spotke akcyjna?

Przeksztatcenie JDG w prostag spotke akcyjng w zasa-
dzie nie rozni sie od przeksztatcenia JDG w inng spotke ka-
pitatowa.

Przeksztatcenie polega na transferze ogétu praw i obo-
wigzkdw przedsiebiorcy bedgcego osobg fizyczng na spot-
ke jako osobe prawna. Spdtka przejmuje wiec caty majatek
dotychczasowego przedsiebiorstwa, jego zobowigzania
i wierzytelnosci, jak réwniez zezwolenia, licencje czy kon-
cesje.

Jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg mozna prze-
ksztatci¢ wytacznie w jednoosobowg spotke kapitatowa.
Przeksztatcenie firmy zamiast tworzenia nowego podmiotu
prawa handlowego ma to do siebie, ze zachowana zostaje
ciggtos¢ prowadzenia dziatalnosci. Dzieki temu przedsie-
biorca nie traci wiarygodnosci w oczach kontrahentdw,
inwestoréw czy instytucji finansowych. Duzg zaletg takie-
go rozwigzania jest takze ograniczenie odpowiedzialnosci
osoby fizycznej prowadzacej firme. Dziatanie pod jedno-
osobowym przedsiebiorstwem wigze sie z ponoszeniem
nieograniczonej odpowiedzialnos$ci za zobowigzania firmy,
w tym takze z majatku prywatnego. Natomiast w spotkach
kapitatowych wspdlnicy nie ponosza takiej odpowiedzial-
nosci. Co do zasady ponosi je tylko spdtka lub - w wyjat-
kowych okolicznosciach - réwniez cztonkowie jej organu
zarzadczego (tut. cztonkowie zarzadu lub rady dyrektorow)

Podsumowujac, przedsiebiorca prowadzacy jednooso-
bowa dziatalnos¢ gospodarczg ma rézne mozliwosci prze-
ksztatcen. Jesli wystepuje taka potrzeba ze wzgledu na
rozwdj firmy, zmiane jej profilu dziatalnosci, badz z innych
powodow, przeksztatcenie moze okazac¢ sie dobrym pomy-
stem.
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ROZWOJ UMYSLU W BIZNESIE:
JAK WYKORZYSTAC TRENING
MENTALNY DO SUKCESU

ENTERPRISE ACADEMY -

AGATA SZADYN TYMICKA | MARTA MAJCHER

W dzisiejszym szybko zmieniajacym sie swiecie, sukces nie zalezy juz tylko od umiejetnosci technicznych i doswiadcze-
nia zawodowego. Coraz wieksze znaczenie zyskujg zdolno$ci mentalne, ktére pozwalaja na efektywne zarzadzanie stre-
sem, podejmowanie trafnych decyzji oraz utrzymywanie wysokiego poziomu motywacji i koncentracji. Trening mentalny
staje sie kluczowym narzedziem, ktére moze wspiera¢ rozwaj kariery i prowadzi¢ do sukcesu zawodowego. W niniej-
szym artykule oméowimy, jak trening mentalny moze wptynaé na rozwaéj umystu w kontekscie biznesu oraz przedstawi-
my konkretne techniki, ktore mozna zastosowaé w codziennej pracy.

Znaczenie Treningu Mentalnego w Biznesie

1. Redukcja Stresu i Zwigekszenie Odpornosci

Stres jest nieodtgcznym elementem pracy w biznesie.
Spotkania, terminy, negocjacje i presja osiggania wynikow
mogg prowadzi¢ do wypalenia zawodoweqo, jesli nie sg od-
powiednio zarzadzane. Trening mentalny, zwtaszcza tech-
niki takie jak medytacja i mindfulness, pomaga w redukcji
stresu poprzez zwiekszenie swiadomosci wtasnych mysli
i emocji oraz rozwijanie umiejetnosci koncentracji na chwili
obecnej. Reqgularna praktyka medytacji moze obnizy¢ po-
ziom kortyzolu, hormonu stresu, i poprawi¢ ogélne samo-
poczucie.

2. Poprawa Koncentracji i Efektywnosci

Wysoka efektywnos¢ w pracy wymaga umiejetnosci utrzy-
mania koncentracji na zadaniach. Trening mentalny, w tym
¢wiczenia uwaznos$ci (mindfulness), moze znacznie popra-
wi¢ zdolnos¢ skupienia uwagi. Badania wykazuja, ze re-
gularna praktyka mindfulness zwieksza aktywnos¢ w ob-
szarach mézgu odpowiedzialnych za uwage i zarzadzanie
emocjami. Przyktadem prostego ¢wiczenia jest technika
Jpudetkowego oddechu” (Box Breathing), ktéra polega na
kontrolowanym oddychaniu w rytmie 4-4-4-4: wdech przez
cztery sekundy, zatrzymanie oddechu na cztery sekundy,
wydech przez cztery sekundy, i ponowne zatrzymanie na
cztery sekundy. Cwiczenie to mozna wykonywaé¢ w dowol-
nym miejscu i czasie, aby szybko poprawi¢ koncentracje
i uspokoi¢ umyst.

2. Podejmowanie Lepszych Decyzji

Swiadome podejmowanie decyzji to klucz do sukcesu
w biznesie. Trening mentalny pomaga rozwija¢ umiejet-
nosc refleksji i analizowania sytuacji z réznych perspektyw.
Techniki takie jak wizualizacja i pozytywne myslenie mogg
wspierac¢ proces podejmowania decyzji, pozwalajac na wy-
obrazenie sobie réznych scenariuszy i ich potencjalnych
konsekwencji. Przed waznymi spotkaniami czy negocjacja-
mi warto poswiecic¢ kilka minut na wizualizacje pozadanego

wyniku oraz krokow, ktore do niego prowadza. To nie tylko
zwieksza pewnosc siebie, ale réwniez przygotowuje umyst
na rozne ewentualnosci.

3. Zwiekszenie Motywacji i Samodyscypliny

Motywacja i samodyscyplina sg niezbedne do osiggania
dtugoterminowych celéw. Trening mentalny, szczegdlnie
techniki takie jak ustawianie celow (goal setting) i afir-
macje, moze znacznie zwiekszy¢ wewnetrzng motywacje.
Ustalanie SMART lub SMARTER celéw pomaga w jasnym
okresleniu, co chcemy 0siggna¢, i w jaki sposob to zrobic.
Afirmacje, czyli pozytywne stwierdzenia dotyczace wta-
snych umiejetnosci i mozliwosci, moga wspiera¢ budowa-
nie pewnosci siebie i determinacji. Na przyktad, codzien-
ne powtarzanie sobie stwierdzen typu ,Jestem zdolny do
osiggania moich celow” lub ,Kazdego dnia staje sie lepszy
W mojej pracy” moze znacznie wptynac¢ na nasze podejscie
do wyzwan zawodowych.
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Praktyczne Techniki Treningu Mentalnego

1. Medytacja

Medytacja to jedna z najstarszych i najbardziej efektywnych
technik treningu mentalnego. Regularna medytacja poma-
ga W rozwijaniu uwaznosci, redukcji stresu oraz poprawie
0golnego zdrowia psychicznego. Aby zaczg¢, wystarczy po-
swiecic¢ 5-10 minut dziennie na siedzenie w cichym miegjscu,
zamkniecie oczu i skupienie sie na oddechu. Jesli umyst
btadzi, delikatnie przywrdé¢ uwage do oddechu.

2. Mindfulness w Codziennym Zyciu

Mindfulness, czyli petna swiadomos¢ chwili obecnej, mozna
praktykowac nie tylko podczas medytacji, ale rowniez w co-
dziennych czynnosciach. Staraj sie zwracac petng uwage na
to, co robisz w danym momencie, czy to podczas jedzenia,
spaceru, czy rozmowy z kolegg z pracy. Przyktadem ¢cwicze-
nia moze by¢ technika ,3-3-3", w ktorej zwracasz uwage na
trzy rzeczy, ktore widzisz, trzy rzeczy, ktore styszysz, i trzy
rzeczy, ktore czujesz w swoim ciele.

3. Wizualizacja

Wizualizacja to technika polegajgca na tworzeniu mental-
nych obrazow sukcesu. Mozna jg wykorzysta¢ przed waz-
nymi wydarzeniami, takimi jak prezentacje czy negocjacje.
Wyobraz sobie, jak osiggasz swoj cel, jak przebiega cate
wydarzenie, i jakie uczucia towarzyszg Ci w trakcie i po jego
zakonczeniu. Regularne praktykowanie wizualizacji moze
znacznie zwiekszy¢ pewnos¢ siebie i przygotowanie men-
talne do trudnych zadan.

4. Ustalanie Celow i Afirmacje

Ustalanie celéw i afirmacje sa kluczowymi elementami tre-
ningu mentalnego. Spisuj swoje cele i twérz plan dziatania,
ktory pomoze Ci je osiagna¢. Rownoczesnie uzywaj afirma-
cji, aby wzmacnia¢ swoje pozytywne myslenie i wiare we
wtasne mozliwosci. Przyktadem afirmacji moze by¢ stwier-
dzenie ,Jestem kompetentny i zdolny do realizacji moich
celow”.

Trening mentalny jest poteznym narzedziem, ktoére
moze znaczaco wptynac na sukces w karierze zawodowe;.
Redukcja stresu, poprawa koncentracji, lepsze podejmo-
wanie decyzji oraz zwiekszenie motywacji i samodyscy-
pliny to tylko niektére z korzysci ptynacych z regularnej
praktyki technik mentalnych. Wprowadzenie tych praktyk
do codziennego zycia moze pomdc w osiggnieciu wyzszej

efektywnosci, lepszego samopoczucia oraz wiekszej satys-
fakcji zawodowej. Zacznij od matych krokow, eksperymen-
tuj zroznymitechnikamiiznajdz te, ktore najlepiej odpowia-
daja Twoim potrzebom i stylowi pracy. Pamietaj, ze rozwdj
umystu to proces, ktéry wymaga czasu i zaangazowania, ale
przynosi dtugotrwate i znaczace efekty.

Marta Maicher i Agata Szadyn-Tymicka wspolnie wspot-
pracujg z podmiotami: biznesowymi, ekonomii spotecznej
i instytucjami publicznymi. Swojg dziatalno$¢ zawodowa
skupiajg wokot szkolen wykorzystujgcych grywalizacje do
ksztattowania kompetencji interpersonalnych. W trakcie
naszych szkolen uczestnicy rozgrywajac wojne lub wcie-
lajac sie w pracownikow firmy produkujgcej piwo albo sa-
mochody, doskonalg takie umiejetnosci jak komunikacja,
negocjacje, wspotpraca, zarzagdzanie, myslenie systemowe,
zarzadzanie sobg i zespotem w czasie itp. Zostan z nami na
dtuzej:

Marta 601658 933, Agata 505 648 985
kontakt@enterpriseacademy.pl

FB enterpriseacademypl

Inst. enterpriseacademypl

ENTERPRISE
ACADEMY
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20 LAT LUBELSKIEGO PARKU
NAUKOWO-TECHNOLOGICZNEGO

Historia LPNT siega 2003 roku, kiedy to rozpoczeto prace nad stworzeniem struktury, ktéra mogtaby wspieraé roz-
woj matych i srednich przedsiebiorstw, a takze wspoétprace miedzy nauka a przemystem. 9 lutego 2005 roku powstata
Spoétka Park Naukowo Technologiczny Wojewodztwa Lubelskiego S.A. Gtéwnymi akcjonariuszami sa Samorzad Woje-
wodztwa Lubelskiego oraz Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie.

m BUDYNEK LPNT

W 2006 roku rozpoczat sie pierwszy etap budowy bu-
dynku LPNT. Park zajat teren o powierzchni 6 ha w Lublinie,
a jego gtownym celem byto stworzenie odpowiedniej infra-
struktury dla firm technologicznych i naukowych.

Budynek Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicz-
nego zaprojektowat Bolestaw Stelmach, uznany lubelski
architekt, ktory specjalizuje sie w tworzeniu przestrzeni
taczacych prostote z funkcjonalnoscia. Wykorzystujac su-

Bolestaw Stelmach podczas odebrania nagrody za | miejsce
w XVII edycji konkursu Polski Cement w Architekturze

rowe materiaty takie jak beton, szkto i drewno, stworzyt
minimalistyczny, ale wyrazisty projekt. Projekt budynku byt
wielokrotnie nagradzany, zdobyt m.in. | miejsce w XVII edy-
cji konkursu Polski Cement w Architekturze. W 2010 roku
zakonczono budowe pierwszych obiektow w parku, a dzia-
talnos¢ rozpoczety pierwsze firmy. Park zaczat petni¢ funk-
cje inkubatora przedsiebiorczosci.

Bolestaw Stelmach podczas otwarcia segmentu | i Il Lubel-
skiego Parku Naukowo-Technologicznego
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Uroczyste wmurowanie kamienia wegielnego pod | i Il segment lubelskiego
Parku Naukowo-Technologicznego, 24 maja 2010
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26 sierpnia 2009 roku postanowieniem Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdélnikéw zdecydowano o zmianie nazwy
spotki. 0d 13 pazdziernika 2009 roku nazwa spotki zostata zmieniona na Lubelski Park Naukowo-Technologiczny S.A. Mi-
sjg Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego jest rozwijanie potencjatu naukowego tego regionu oraz wzmacnianie
transferu wiedzy miedzy jednostkami badawczymi a przedsiebiorstwami.

W ramach wdrazanych dziatan, spotka dziata na rzecz promowania innowacyjnej kultury, integrujgc réznorodne srodo-
wiska naukowe. LPNT S.A. wspiera konkurencyjnosc¢ uczelni i instytutow badawczych oraz pomaga nowym przedsiebior-
com w zaktadaniu, zarzadzaniu dziatalnoscig jak i transferze technologii.

Misja Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego
jest rozwijanie potencjatu naukowego tego regionu oraz
wzmachianie transferu wiedzy miedzy jednostkami ba-
dawczymi a przedsiebiorstwami.

W ramach wdrazanych dziatan, spotka dziata narzecz
promowania innowacyjnej kultury, integrujac réznorodne
srodowiska naukowe.

LPNT S.A. wspiera konkurencyjnos$¢ uczelni i instytutow
badawczych oraz pomaga nowym przedsiebiorcom

w zaktadaniu, zarzadzaniu dziatalnoscia jak i transferze
W W FOTORADARMM. PL technologii.

LOGO LPNT
Od momentu powstania Lubelskiego Parku Naukowo- LUBELSK| b‘
-Technologicznego nasza identyfikacja wizualna przeszta .’P.
wiele zmian, ktore towarzyszyty naszemu rozwojowi, inno- NAUKUWU %‘”’
wacjom i nieustannej adaptacji do potrzeb rynku TECHNOLOBICZNY ”
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Dwadzies$cia lat temu wszystko zaczeto sie od piecio- Dzis LPNT to 30-osobowy zespot ekspertdw, ktory z pa-
osobowego zespotu petnego pas;ji i wiary w innowacje. To  sjg wspiera innowacje i rozwoj przedsiebiorczosci. Co wie-
byta mata, ale niezwykle zaangazowana grupa, ktéra krok  cej, mozemy z duma powiedzie¢, ze 80% naszego zespotu
po kroku budowata fundamenty Lubelskiego Parku Nauko-  stanowig kobiety!
wo-Technologicznego.

ZespoOt LPNT S.A. na przestrzeni lat 2005-2025
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JUBILEUSZOWE KALENDARIUM

9 lutego 2005 roku powstata Spdtka Park Naukowo Technolo-
giczny Wojewodztwa Lubelskiego S.A.26 sierpnia 2009 roku
postanowieniem Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
zadecydowano o zmianie nazwy spotki na Lubelski Park Nauko-
wo-Technologiczny S.A. W 2006 roku rozpoczat sie pierwszy
etap budowy budynku LPNT.

10 grudzien 2012 W dniu 10 grudnia 2012 na terenie Inkubatora
Technologicznego odbyta sie konferencja ,Lubelski Park Nauko-
wo - Technologiczny dzwignia Lubelszczyzny” podsumowujgca
projekt ,Park Naukowo - Technologiczny”, w ramach ktérego po-
wstat Inkubator Technologiczny. Projekt na rok 2012 zostat za-
konczony sukcesem, Inkubator Technologiczny udzielit wspar-
cia (inkubacji) 21 mtodym, innowacyjnym firmom.

Lbn#BiznesStart to konkurs dla mtodych przedsiebiorcow
z Lublina, ktorzy chca zamieni¢ swoje pomysty w realny biznes.
W finatowym Pitch Elevator zespoty maja zaledwie 2 minuty, by
przekonac¢ Jury do inwestycji. Na zdjeciu Zwyciezca | Edycji LB-
N#BiznesStart Michat Bartosik ktory zatozyt firme DigitalEYE,
odebrat gtéwna nagrode 20 000 zt oraz klucze do swojego biura
w Lubelskim Parku Naukowo-Technologicznym.

2005
2010
2012
2013
2014
2016

Uroczyste wmurowanie kamienia wegielnego pod | i Il segment
lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego 24 maja 2010.
Pierwsza, laboratoryjna, czes¢ parku zostata oddana do uzyt-
ku w styczniu ubiegtego roku. Dziatajg juz tam m.in. Lubelskie
Centrum Konsultingowe, Laboratorium Badan Genetycznych,
czy Centralne Laboratorium Aparaturowe. Swoje badania wyko-
nuja juz naukowcy z Uniwersytetu Przyrodniczego, Politechniki
Lubelskiej, KUL.

15 maja 2013. podczas Lubelskich dni Wyzyny IT Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny S.A. podpisat umowe z Wschodnim
Klastrem ICT na przystapienie do klastra. LPN-T jest 100 pod-
miotem klastra. Na zdjeciu Tomasz Matecki - Prezes Zarzadu
LPN-T oraz Robert Szlgzak - Prezes Wschodniego Klastra ICT.

2016 - W ramach projektu Innova-Invest LPNT zainwestowat po-
nad 10 min zt w 20 spdtek opartych na innowacjach, ktére byty
na etapie ,seed”. Dodatkowo, dzieki koinwestorom, pozyskano
12,3 min zt. Powstato 20 spotek opartych na innowacjach oraz
40 inkubacji, ktére korzystaty z oferowanej przez LPNT infra-
struktury biurowej i laboratoryjnej.
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2018 - Lubelski Park Naukowo-Technologiczny od 3 lat wspotor-
ganizuje jedna z najwiekszych konferencji zwigzanych z branza
IT po wschodniej stronie Wisty, czyli Lubelskie Dni Informatyki.
Podczas corocznych spotkan uczestnicy zapoznajg sie z lubel-
skimi firmami dziatajgcymiw branzy informatycznej, biorg udziat
w prelekcjach prowadzonych przez ekspertow oraz uczestnicza
w warsztatach tematycznych. W kazdej edycji udziat bierze po-
nad 1000 os6b.

2022

2022 - Zakonczyta sie trzyletnia wspotpraca przy realizacji pro-
jektu START EASY realizowany w ramach programu INTERREG
EUROPE LPNT realizowat projekt wspolnie z partnerami z Belgii,
Hiszpanii, Wtoch, Litwy, totwy i Polski. Inicjatywa miata na celu
angazowanie wtadz i instytucji otoczenia biznesu, by tworzy¢
lepsze warunki dla start-upow.

2025

2023

2021 W latach 2021-2023 zrealizowali$my cztery projekty, w ra-
mach ktoérych pomoglismy zatozy¢ az 200 nowych dziatalnosci
gospodarczych w wojewddztwie lubelskim. Uczestnicy otrzyma-
li wsparcie finansowe, doradztwo biznesowe i szkolenia, ktore
umozliwity im skuteczny start na rynku.

2025-Realizacja Projektu “Park Nowych Kwalifikacji dla MSP”,
w ktorym przedsiebiorstwa z regionu moga otrzymac¢ dofinan-
sowanie na szkolenia i rozwoj kompetencji. W sumie na ten cel
przeznaczono ponad 20 min ztotych. LPNT realizuje takze pro-
jekt ,Budowa regionalnego ekosystemu innowacji w LPNT S.A.",
ktory ma na celu stworzenie sieci wspétpracy pomiedzy MSP,
uczelniami i instytucjami badawczymi.

2023- Zakonczenie projektu Connect Poland Prize, ktéry umoz-
liwit zagranicznym start-upom zatozenie dziatalnosci w Polsce
i rozwdj innowacyjnych projektéw. W ramach programu 45 star-
t-updw z catego $wiata otrzymato wsparcie finansowe, mento-
ring oraz dostep do ekspertow i partnerow biznesowych.

2023- Budowa instalacji fotowoltaicznej o mocy do 50 kW z ma-
gazynem energii o pojemnosci 20 kWh Instalacja zasila parter
Segmentu V budynku LPNT. Wraz energig generowang z 0ZE
i gromadzona w magazynie energii beda zasilane zaréwno po-
mieszczenia biurowe, jak i laboratoria badawcze.
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SUKCES ZACZYNA SIE W LPNT!

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny to miejsce, gdzie innowacje spotykaja sie z biznesem, a pomysty zmieniaja sie
w rzeczywistosc. To tutaj liczne, mtode, dynamiczne firmy otrzymaty wsparcie, ktore pozwolito im rozwija¢c nowocze-
sne technologie, wdraza¢ przetomowe rozwiagzania i zdobywac rynki w kraju oraz za granica. Byty to zaréwno startupy,
jak i doswiadczone firmy z réznych branz - od biotechnologii i genetyki, przez edukacje i elektronike, az po sztuczna
inteligencje i nowoczesne technologie skanowania. Sukcesy firm korzystajacych z infrastruktury LPNT to dowadd na to,
ze dzieki odpowiedniemu wsparciu i dostepowi do specjalistycznej wiedzy, kazda innowacyjna idea moze stac sie rze-

czywistoscia. Dotacz do grona innowatoréw i przekonaj sie, ze sukces zaczyna sie w LPNT!

SUKCES ZACZYNA

SIE W LPNT!

. Plantalux to przedsiebiorstwo
[PLANTAL N z Lubelszczyzny powstate w ramach Platformy
Startowej Connect, zajmujace sie zaawansowang
Nexbio to laboratorium biotechnologiczne nexbio technologig wspomagania wzrostu roslin
specjalizujace sie w obszarze genetyki. Prowadzi Pt el w uprawach szklarniowych.
ustugi zaréwno dla sektora rolniczego, spozywczego
i nauki. Nexbio powstato w 2015 roku w ramach
projektu realizowanego przez Lubelski Park Naukowo -
Technologiczny S.A. Froebel.pl Sp. z 0.0., powstata w ramach platformy
0 frohebel.plg inkubacyjnej Innova-Invest, dynamicznie rozwijajgca
ey sie firma z branzy edukacyjnej, ktéra czerpie
. . . inspiracje z innowacyjnych metod wychowawczych
FCapp to jedna z firm korzystajacych zustug naszego Friedricha Froebla. Specjalizuje sie w dostarczaniu
Inkubatora Technologicznego, ktora stworzyta kompleksowych rozwigzan edukacyjnych.
pierwsza na swiecie kompleksowa aplikacja pitkarska, ES FC.APP
ktora umozliwia umawianie sparingdw, zapisy na
turnieje, a nawet ich organizacje. Z aplikacji korzysta
obecnie blisko 12 000 uzytkownikéw, utworzono ponad . . . .
5000 druzyn oraz przeprowadzono ponad 500 Laborafcorlum Vitagenum rmieszczqce sie
wydarzen. w quelgklm Parku Naukowo—Teghnologlcznym,
TEE—— dziatajgce w obszarze genetyki personalnej.
o s e Podstawa dziatalnosci Vitagenum jest odczytywanie
i interpretacja informacji zawartych w ludzkim
genomie oraz popularyzacja wiedzy i danych
Spice Gears Academy, firma z Inkubatora SEIECAFR naukowych dotyczacych predyspozycji zapisanych
Technologicznego LPNTX, prowadzaca zajecia ACROEMY w genach.
z robotyki dla dzieci i mtodziezy w wieku 4-16 lat,
ktorej celem jest popularyzacja nauk scistych, w tym
robotyki, projektowania i programowania w Polsce.
CRIMAT Sp. z 0. 0. to dynamicznie rozwijajaca sie
firma naukowo-badawcza, specjalizujaca sie
, - cRIMaT w tworzeniu innowacyjnych technologii dla
WOODINSPECTOR Sp. z 0.0. to firma zatozona r‘, kryminalistyki. Wspétpracuje z instytutami
w ramach projektu LPNT, specjalizujgca sie secooh iR badawezymi, uczelniami wyzszymi i parkami.

w systemach skanowania dla branzy drzewnej. technologicznymi. Jej flagowy produkt, Impresill,
Wykorzystujemy zaawansowane techniki wizyjne, wyznacza nowe standardy w branzy.
sztuczna inteligencje oraz cyfrowa analize obrazu,

aby zwiekszac precyzje i efektywnosc¢ procesow
produkeyjnych. Infinum 3D to firma specjalizujaca sie
w tworzeniu zaawansowanych rozwigzan
- elektronicznych dla drukarek 3D, powstata
) ) w ramach projektu INNOVA-INVEST. Zajmuja sie
Hemplab - firma z Inkubatora Technologicznego rozwijaniem projektéw z zakresu nowych technologii,
LPNT, ktora wytwarza zd.rowe | Innowacyjne p'rodu(kt.y NIHEMPLAB poczawszy od bezprzewodowych systemow transmisji
konopne zgodne z najwyzszymi standardami jakosci, Y danych, po tworzenie elektroniki dla branzy
produkuje suplementy diety, takie jak krople, kapsutki automotive. Projektujg innowacyjne rozwiazania,
i zelki, opracowane zaréwno we wtasnych formutach, ktore sg wyjatkowe w obszarze technologii druku 3D.
jak i dostosowane do potrzeb Partnerow.
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PROJEKT ZMIAN W USTAWIE O PRAWIE PATENTOWYM

TOGA DLA RZECZNIKA PATENTOWEGO-

BOGNA BAKALARZ

Zatozenia projektu zostaty opublikowane we wtorek, 28 stycznia 2025 r., w wykazie prac legislacyjnych i programowych
Rady Ministrow pod numerem UD189. Za przygotowanie przepisow odpowiada Ministerstwo Rozwoju i Technologii. Rzad

ma przyjac projekt w drugim kwartale 2025r.

Rozwiazania planowane w projekcie:

Rola rzecznika patentowego jest kluczowa w proce-
sie ochrony innowacji i wspierania przedsiebiorstw w uzy-
skaniu praw ochronnych. Z kolei wiedza i doswiadczenie
rzecznikow patentowych w tej dziedzinie majg bezposredni
wptyw na gospodarke, a takze na to, jak skutecznie polscy
przedsiebiorcy moga chroni¢ swoje innowacyjne rozwigza-
nia w kraju i za granica.

Nowelizacja ustawy z dnia 11 kwietnia 2001 r. o rzeczni-
kach patentowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 749) wynika z ko-
niecznosci dostosowania jej przepiséw do zmian, jakie
zostaty dokonane w innych aktach prawnych m.in. zmian
wprowadzonych w ustawie z dnia 30 czerwca 2000 . - Pra-
wo wtasnosci przemystowej (Dz. U. 22023 r. poz. 1170).

Jednoczesnie ustawa z dnia 13 lutego 2020 r. o zmianie
ustawy - Kodeks postepowania cywilnego oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. poz. 288) umozliwita rzecznikom pa-
tentowym wystepowanie w sprawach zwigzanych z ochro-
na nie tylko wtasnosci przemystowej, ale wszystkich praw
dotyczacych wtasnosci intelektualnej, przy czym jednocze-
$nie ta sama ustawa zdefiniowata co nalezy rozumiec przez
sprawy nalezace do zakresu spraw wtasnosci intelektual-
nej.

Zgodnie z projektem przez sprawy wtasnosci intelek-
tualnej nalezy rozumie¢ postepowanie sgdowe w sprawach
o ochrone praw autorskich i pokrewnych, o ochrone praw
wtasnosci przemystowej, o zapobieganie i zwalczanie nie-
uczciwej konkurencji, o ochrone débr osobistych w zakre-
sie, w jakim dotycza one wykorzystania dobra osobistego
w celu indywidualizacji, reklamy lub promocji przedsiebior-
cy, towardw lub ustug, o ochrone débr osobistych w zwigzku

z dziatalnoscig naukowa lub wynalazczg oraz o ochrone
innych praw na dobrach niematerialnych.

Powyzsze zmiany w duzym stopniu ujednolicityby po-
zycje i kompetencje rzecznikow patentowych, adwokatéw
i radcéw prawnych - jako zawodow zaufania publicznego
- w kontekscie wystepowania w sprawach dotyczacych
wtasnosci intelektualnej. Zachodzi zatem koniecznos¢ do-
konania ujednolicenia regulacji dotyczacych wykonywania
tych zawodow oraz zapewnienia spojnosci przepisow do-
tyczacych wykonywania zawodu rzecznika patentowego
i dziatalnosci samorzadu rzecznikow patentowych z rozwig-
zaniami przyjetymi w tym zakresie dla adwokatow i radcow
prawnych.
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Rzecznik patentowy w todze,
ale nie wystapi przed sagdem karnym

Rzecznicy patentowi otrzymaija stréj urzedowy, aich sa-
morzgd zawodowy zostanie wyposazony w nowe kompeten-
cje. Spowoduje to jeszcze wieksze zblizenie tej profesji do
zawodow adwokata i radcy prawnego. Zapowiedz noweli-
zacji ustawy o rzecznikach patentowych nie wspomina jed-
nak o wprowadzeniu mozliwosci reprezentowania klientéw
w sprawach karnych, dotyczacych naruszenia wtasnosci
intelektualnej, chociaz taki postulat tez sie pojawia.

W 2019 r. adwokaci i radcowie prawni dostali mozli-
wos$¢ reprezentowania stron przed Urzedem Patentowym
RP w zakresie znakow towarowych, wzoréw przemystowych
i oznaczen geograficznych. Rok pozniej ustawodawca prze-
sadzit, ze rzecznik patentowy moze reprezentowac klienta
we wszystkich sprawach dotyczacych zdefiniowanej w ko-
deksie postepowania cywilnego wtasnosci intelektualnej,
a nie tylko w sprawach wasko rozumianej wtasnosci prze-
mystowej.

Zmiany te spowodowaty, ze zawody rzecznika patento-
wego oraz adwokata i radcy prawnego zblizyty sie do siebie.
Od kilku lat pojawiajg sie gtosy, by podobnie unormowac
takze zasady wykonywania tych profesji oraz pozycje ich
samorzadow. Wiele wskazuje, ze postulaty te doczekaja sie
realizacji w ramach nowelizacji ustawy.

Jedna osoba, dwa zawody zaufania publicznego

Osoba wykonujgca jednoczesnie zawdd rzecznika pa-
tentowego i adwokata lub radcy prawnego nie bedzie miata
watpliwosci, ktdérag toge zatozy¢. Osoby posiadajgce dwa ty-
tuty zawodowe w danej sprawie korzystajg tylko z jednego
z nich. Podstawg do tego w ramach ktérego zawodu wyko-
nuje sie reprezentacje przed sadem jest tre$¢ petnomoc-
nictwa.

MRIT w zatozeniach projektu odniosto sie rowniez do
zasad odpowiedzialnosci dyscyplinarnej oraz postepowania
dyscyplinarnego. Jak zapowiada, majg one zostac uregulo-
wane ,w sposoéb zblizony do uregulowan przyjetych w przy-
padku samorzaddw adwokatow i radcéw prawnych”.

2
T
o

Samorzad rzecznikéw uzyska realne narzedzia

Bardziej konkretna jest natomiast zapowiedz zwigksze-
nia kompetencji samorzadu rzecznikéw patentowych oraz
ograniczenie roli prezesa Urzedu Patentowego w sprawo-
waniu nadzoru nad samorzadem. | tak Polskiej Izby Rzeczni-
kéw Patentowych (PIRP) zostanie powierzone prowadzenia
listy rzecznikow patentowych, wydawanie decyzji o wpisach
i skresleniach z listy, wydawanie legitymacji czy ustalenie
wysokosci optaty za wpis i zmiane na liscie, ktéra bedzie
stanowita dochod samorzadu. Prezes PIRP bedzie odbierat
$lubowanie od nowych rzecznikdw.

W kompetencji prezesa UPRP pozostanie zas m.in.
wydawanie opinii w sprawie wysokosci optat za czynnosci
rzecznikdw patentowych, udziat w postepowaniach dyscy-
plinarnych rzecznikow, prawo do zaskarzania sprzecznych
z prawem uchwat organu samorzadu (chociaz zostanie ono
ograniczone), publikowanie informacji o mozliwosci skta-
dania wnioskdéw o wpis na liste aplikantow rzecznikowskich,
wyznaczanie ekspertow do zespotow egzaminacyjnych przy
egzaminie konkursowym i kwalifikacyjnym

Autor: radca prawny Bogna Bakalarz

Zrédta:
www.gov.pl;
www.isap.sejm.gov.pl;
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AUTOBUSY WODOROWE. JAK DZIALAJA?

ARKADIUSZ MALEK

Coraz czesciej w doniesieniach medialnych styszymy informacje o tym, ze kolejne miasto zakupito autobusy wodorowe.
Ci, ktorzy na co dzien korzystaja z komunikacji miejskiej znaja je juz catkiem dobrze poniewaz od kilku lat s w taborze
naszej komunikacji miejskiej. Jednak mato kto zastanawia sie nad tym jak one dziataja. W tym artykule zostang przed-
stawione najbardziej potrzebne i istotne informacje rynkowe oraz naukowe dotyczace ekologicznego transportu miej-
skiego opartego na autobusach zasilanych wodorowymi ogniwami paliwowymi. Dowiesz sie z niego rowniez jak Lubelski
Park Naukowo-Technologiczny oraz firmy sie w nim znajdujace wspieraja rozwdj technologii wodorowych.

Wodorowe ogniwa paliwowe

Na samym poczatku absolutng koniecznoscig jest po-
znanie zasady dziatania wodorowych ogniw paliwowych.
Wodorowe ogniwa paliwowe to technologia opracowana
na poczatku XIX wieku przez Waltera Grove'a, ale szero-
kie zainteresowanie nimi pojawito sie dopiero w XX wie-
ku, zwtaszcza w programach kosmicznych NASA. Ogniwo
paliwowe przeksztatca energie chemiczng wodoru i tlenu
bezposrednio w energie elektryczng poprzez reakcje elek-
trochemiczng. Sktada sie zanody, katody i elektrolitu, ktéry
umozliwia transport jonow wodoru. Na anodzie wodér ule-
ga utlenieniu, uwalniajac elektrony i protony, a elektrony
przeptywaja przez obwod zewnetrzny, generujgc prad. Pro-
tony przechodzg przez elektrolit do katody, gdzie tgcza sie
z tlenem i elektronami, tworzac wode jako produkt ubocz-
ny. Proces ten jest cichy, wydajny i nie emituje szkodliwych
substancji, co czyni go ekologiczng alternatywa dla silnikow
spalinowych. Ogniwa paliwowe s3a stosowane w pojazdach,
systemach energetycznych i urzadzeniach przenosnych.
Ich gtéwna wadg sg wysokie koszty produkcji oraz koniecz-
nosc¢ bezpiecznego przechowywania wodoru. Rozwdj tech-
nologii ma na celu zwiekszenie dostepnosci i efektywnosci
ogniw wodorowych. Nad rozwojem wodorowych ogniw pa-
liwowych pracuje od ponad 20 lat dr inz. Arkadiusz Matek
w Laboratorium Odnawialnych Zrédet Energii oraz Paliw Al-
ternatywnych znajdujgcym sie w LPNT.

Autobusy wodorowe

Autobus zasilany wodorowymi ogniwami paliwowymi
wykorzystuje wodor jako paliwo do wytwarzania energii
elektrycznej. Gtownymi elementami uktadu napedowego sg
zbiorniki wodoru, ogniwa paliwowe, bateria akumulatorowa
oraz silnik elektryczny. W ogniwach paliwowych wodér re-
aguje z tlenem z powietrza, produkujac energie elektryczng
i wode jako jedyny produkt uboczny. Wytworzona energia
zasila silnik elektryczny, a nadwyzki moga by¢ magazyno-
wane w akumulatorze, co zwieksza efektywnos¢ systemu.
Autobusy wodorowe sg ciche, ekologiczne i majg wiekszy
zasieg niz pojazdy elektryczne na baterie. Tankowanie wo-

doru trwa kilka minut, co stanowi przewage nad dtugim ta-
dowaniem akumulatorow. Ich eksploatacja jest tansza niz
tradycyjnych autobusow spalinowych, ale wysokie koszty
zakupu i infrastruktury sg wyzwaniem. Rozwdj technologii
i sieci stacji tankowania wodoru moze przyczynic¢ sie do
popularyzacji tego rozwigzania. Wodorowe autobusy sg juz
stosowane w wielu miastach na swiecie jako czes¢ ekolo-
gicznego transportu publicznego.

Wodor jako paliwo i magazyn energii

Wodér jest wszechstronnym nosnikiem energii, ktory
moze by¢ wykorzystywany zaréwno jako paliwo, jak i ma-
gazyn energii. Moze zasila¢ ogniwa paliwowe w pojazdach,
elektrowniach i systemach awaryjnych, generujac energie
elektryczng i emitujac jedynie wode. Jego produkcja od-
bywa sie gtéownie poprzez elektrolize wody lub reforming
metanu, cho¢ tylko wodoér z elektrolizy zasilanej OZE jest
catkowicie zeroemisyjny. Wodér mozna magazynowac
w postaci gazowej w zbiornikach pod wysokim cisnieniem,
ciektej w niskiej temperaturze lub w postaci zwigzkow che-
micznych, takich jak wodorki metali. Moze petni¢ role ma-
gazynu energii, przechowujac nadwyzki energii elektrycznej
z odnawialnych zrodet, a nastepnie oddawac jg w okresach
wiekszego zapotrzebowania. Jest lekki i wydajny energe-
tycznie, ale jego magazynowanie i transport sg wyzwania-
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mi ze wzgledu na niskg gestosc energetyczng w warunkach
atmosferycznych. Wodor moze zastgpi¢ paliwa kopalne
w przemysle, transporcie i cieptownictwie, przyczyniajac
sie do redukcji emisji CO,/

Skad braé¢ wodor dla autobuséw wodorowych?

Najbardziej ekologiczny wodoér otrzymamy woéwczas,
gdy do jego produkcji zostanie wykorzystana jedynie ener-
gia pochodzaca ze zrodet odnawialnych. Wytwarzanie ni-
skoemisyjnego wodoru z miksu fotowoltaiczno-wiatrowe-
go polega na wykorzystaniu energii stonecznej i wiatrowej
do zasilania elektrolizeréw, ktore rozktadajg wode (H,0) na
wodor (H,) i tlen (0,). Elektroliza wody to proces, w ktéorym
prad elektryczny rozbija czgsteczki wody, a uzyskany wodor
moze by¢ magazynowany i wykorzystywany jako ekologicz-
ne paliwo. Dzieki zastosowaniu odnawialnych zrédet ener-
gii, produkcja wodoru nie wigze sig z emisjg CO,, co czyni
go ,zielonym wodorem”. Miks fotowoltaiczno-wiatrowy za-
pewnia wiekszg stabilnos¢ dostaw energii w poréwnaniu
do pojedynczego zrddta - energia stoneczna jest dostep-
na w dzien, a wiatr czesto wieje réwniez w nocy. Nadmiar
energii z OZE moze by¢ kierowany do elektrolizerow, co
pozwala na efektywne zarzadzanie produkcjg i magazyno-
waniem wodoru. Wodor ten moze by¢ nastepnie wykorzy-
stany w transporcie, przemysle lub magazynach energii.
Wyzwania to m.in. wysoki koszt technologii, koniecznosc¢
budowy infrastruktury oraz efektywne przechowywanie
wodoru. Rozwdj tanszych elektrolizeréw i lepszych metod
magazynowania wodoru moze zwiekszy¢ konkurencyjnosc¢
tej technologii. W przysztosci zielony wodér moze odegrac
kluczowa role w dekarbonizacji gospodarki i stabilizacji sys-
temu energetycznego. Nad rozwojem efektywnych miksow
energetycznych i wiatrowych specjalnie do produkc;ji zielo-
nego wodoru pracuje firma Lubelska Dolina Wodorowa sp.
Z 0.0. znajdujaca sie w Inkubatorze Technologicznym LPNT.

Produkcja autobuséw wodorowych na Lubelszczyznie

Mato kto wie, ze Ursus Hydrogen Demo Bus byt jednym
z pierwszych autobuséw wodorowych w Polsce, zaprezen-
towanym w 2018 roku przez firme Ursus Bus. Byt wyposazo-
ny w ogniwa paliwowe, ktére przeksztatcaty wodor w ener-

gie elektryczna, zasilajaca silnik trakcyjny pojazdu. Autobus
miat zasieg okoto 450 km na jednym tankowaniu i czas
uzupetniania paliwa wynoszacy zaledwie kilka minut. Mimo
obiecujgcych parametréw, projekt nie wszedt do masowej
produkcji z powodu probleméw finansowych Ursus Bus.
Firma ogtosita upadtos¢ w 2021 roku, co zakonczyto rozwéj
jej technologii wodorowej. Ursus Hydrogen Demo Bus po-
zostaje jednak waznym symbolem polskich prob wdrazania
ekologicznego transportu publicznego. Rowniez obecnie
w Lublinie i jego okolicach rozwija sie produkcja autobusow
wodorowych dzieki firmom takim jak Arthur Bus i NesoBus.
Arthur Bus, z siedzibg w Lublinie, produkuje model H2 Zero,
ktory zadebiutowat na targach Bus2Bus w Berlinie w 2022
roku. Firma planuje zwiekszenie produkcji od 10-40 pojaz-
dow rocznie do nawet 300-350, w zaleznosci od pozyska-
nych zaméwien. NesoBus, nalezacy do Zygmunta Solorza,
zbudowat fabryke w Swidniku, z planowana roczng produk-
cja ponad 100 autobusow. Inwestycja ta otrzymata 50 min zt
pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej. Autobusy NesoBus charakteryzuja sie za-
siegiem do 450 km i czasem tankowania wynoszgcym okoto
15 minut. Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Lu-
blinie zamowito 20 autobusow wodorowych od Arthur Bus
za kwote blisko 64 min zt, z dostawg przewidziang w cigqu
12 miesiecy od podpisania umowy. Swidnik rowniez planuje
zakup trzech takich pojazdow, co pozwoli na uruchomienie
miejskiej komunikacji opartej na ekologicznych rozwigza-
niach. Produkcja autobuséw wodorowych w regionie przy-
czynia sie do tworzenia nowych miejsc pracy oraz promo-
wania zréwnowazonego transportu publicznego. Dzieki tym
inicjatywom Lublin i Swidnik staja sie waznymi o$rodkami
w rozwoju technologii wodorowej w Polsce.

Podsumowanie

Z przedstawionych powyzej informacji wynika, ze na Lu-
belszczyznie prowadzi sie prace badawcze i rozwojowe
w obszarze technologii produkcji zielonego wodoru oraz
jego wykorzystania do napedu autobuséw wodorowych. Co
wazne wiele tych technologii zostato juz wdrozonych i coraz
wiecej wodorowych autobusow bedzie jezdzito po ulicach
polskich i europejskich miast. Autobusy wodorowe moga
by¢ zatem naszym bardzo dobrym towarem eksportowym.

Produkcja energii z miksu fotowoltaiczno-wiatrowego dla celéw produkcji zielonego wodoru na Lubelszczyznie (materiat wtasny).

nr1/2025 Biuletyn LPNT



ZMIANY DLA PRZEDSIEBIORCOW W 2025 R.

KATARZYNA DRAZEK

Rok 2025 przyniesie nowe wyzwania i zmiany dla przedsiebiorcow, wsrod nich m.in. wzrost ptacy minimalnej, zmiana
zasad naliczania sktadki zdrowotnej, dodatkowy urlop dla pracownikow, system e-doreczen, jawnosé wynagrodzen,
nowe nazewnictwo i klasyfikacja PKD czy raportowanie ESG. Wiecej o tych zagadnieniach mozecie Panstwo przeczytaé¢
ponize;j.

Ptaca minimalna Zgodnie z nowymi przepisami wymiar urlopu bedzie za-
lezat od okresu hospitalizacji oraz tygodnia cigzy, w ktorym
Ptaca minimalna (tzw. Najnizsza krajowa) od 1 stycz-  urodzi sie dziecko lub masy urodzeniowej:
nia 2025 wynosi 4666 zt brutto za peten etat, zas minimal-
na stawka godzinowa dla umoéw cywilnoprawnych wynosi
30,50 zt. W przypadku pracownikéw zatrudnionych w nie- POROD MASA UZUPEENIENIE
petnym wymiarze czasu pracy, wysokos¢ ptacy minimalnej

B . . . . Przed ukonczeniem 28 | Lubdo1000g Tydzien uzupetnione-
okreslg sie proporCJonaInle d(? etatu danego .pracovv'nl{(a‘. tygodnia ciazy 90 Urlopu macierzy-
W poréwnaniu do lat poprzednich w tym roku nie bedzie juz skiego za kazdy
waloryzacji w lipcu, zatem nastapi tylko 1 podwyzka ptacy tydzien pobytu
minimalne;j (01.2025). dziecka w szpitalu,

do max. 15 tygodnia
oo . . . ) po porodzie
Wzrost najnizszej krajowej oznacza dla pracownika
3510,92 zt netto (do reki), za$ dla pracodawcy oznacza koszt Pomiedzy 28 a 37 Orazmasado1000g | Tydzien uzupetnione-
(ze wszystkimi sktadkami ) 5621,60 zt. tygodniem cigzy go urlopu macierzynh-
skiego za kazdy
. . ) L. . tydzien pobytu
Kolejna zmiang ktora weszta w zycie w 2025 roku jest dziecka w szpitalu,
wprowadzenie zryczattowanej sktadki zdrowotnej, ktora do max. 8 tygodnia
ma uproscié system rozliczen. po porodzie
Po ukonczeniu 27 Tydzien uzupetniaja-
W roku 2022, gdy zostat wprowadzony Nowy kad, tygodnia ciazy i pobytu cego urlopu macie-
a wraz z nim zmiany w systemie sktadek zdrowotnych dla dziecka w szpitalu * rzynskiego za kazdy

tydzien pobytu

przedsiebiorcéw. Od tego momentu przedsiebiorcy obli- dziecka w szpitalu
czajg sktadke zdrowotna na podstawie dochodoéw, co pro- w okresie od 5. dnia
wadzito do wiekszych trudnosci w planowaniu finansow do uptywu 8. tygodnia
przedsiebiorstw. W odpowiedzi na te trudnosci w 2025 roku po porodzie.

wprowadzpno ;ryc;za’rtowana sta)wke zd rOWOtna' WySOKO:SC *Pod warunkiem, ze pobyt dziecka w szpitalu po porodzie bedzie wynosit co najmniej
tej sktadki wyniesie 9% z 75% minimalnego wynagrodzenia, 2 kolejne dni, przy czym pierwszy z tych dni bedzie przypadat w okresie od 5. do 28.
co w 2025 roku daje kwote 310 zt miesiecznie. dnia po porodzie

«  przedsiebiorey, ktorych roczny przychdd nie prze-

Syst -d |
kroczy 85 tys. zt, zaptaca sktadke w wysokosci 300 zt mie- ystem e-corgczen

siecznie, Wraz z poczatkiem nowego roku mozna oficjalnie wysytac
« dla tych, ktérzy osiggng przychdéd miedzy 85 tys. i odbiera¢ pisma urzedowe poprzez e-Doreczenia, czyli
a 300 tys. zt, sktadka wzrosnie do 525 zt miesiecznie, elektroniczny odpowiednik listu poleconego za potwierdze-
« w przypadku przychodu przekraczajgcego 300 tys.  niem odbioru. Na stronie dedykowanej rozwigzaniu urucho-
zt, miesieczna sktadka wyniesie 700 zt. miono wyszukiwarke, ktdra pozwala szybko sprawdzic¢, jakie

podmioty uzywajg juz e-doreczen.
19 marca 2025 roku wejdzie w zycie ustawa z dnia 06

grudnia 2024 o zmianie Kodeksu pracy, wprowadzajgca Sprawdz czy twoéj urzad korzysta z e-
nowe uprawnienia dla rodzicow, ktérych dziecko urodzi

o o ) . Doreczen
sie jako wczesniak lub bedzie wymagato dtuzszego pobytu %
w SZp|ta|U Wymlar uzupe+n|ajacy ur'op maC|erzthk| be_ Sprawdz czy podmiot, do ktérego chcesz przestac korespondencje korzysta z e-Doreczeri. Mozesz wyszukaé
. " . . . , podmiot wpisujac jego nazwe, nr REGON, miej: §€ lub wojew6 Danew ieniusa
dzie wynosit odpowiednio do 8 lub do 15 tygodni. Aby moc na poprzedni dzie roboczy.

z niego skorzystac, trzeba bedzie ztozy¢ stosowny wniosek.

Q  Wpisz czego szukasz

Pokat filtry v
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Poselski projekt ustawy o zmianie kodeksu pracy
z grudnia 2024 roku, stanowi prébe wdrozenia dyrektywy
unijnej dotyczacej przejrzystosci wynagrodzen. Projekt ma
na celu wprowadzenie zmian w zakresie jawnosci wynagro-
dzen i przeciwdziatania dyskryminacji ptacowej. Poziom
wynagrodzenia ma by¢ jawny zarowno przed zatrudnieniem
jak i w trakcie trwania umowy. Juz na etapie rekrutacji pra-
codawca bedzie miat obowigzek podania w ogtoszeniach
0 prace informacji o proponowanym wynagrodzeniu, wska-
zujagc minimalng i maksymalng wysoko$¢. W przypadku pra-
cownikow, bedg oni mieli prawo do uzyskania informacji na
temat srednich zarobkow dla pracownikéw wykonujgcych
taka sama lub rownowazng prace, z podziatem na ptec.

Nowe nazewnictwo i klasyfikacja PKD

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) jest szeroko
wykorzystywana w gospodarce, nie tylko do celéw staty-
stycznych, ale réowniez do klasyfikowania podmiotow go-
spodarczych w rejestrach urzedowych. Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci to systematyka dziatalnosci gospodarczych
stosowana w statystyce publicznej, ewidencji oraz rachun-
kowosci. Przedsiebiorca rejestrujagc dziatalnos¢ podaje
kody PKD, ktére opisujg rodzaj prowadzonej dziatalnosci.
Podczas rozwoju przedsiebiorstwa, bgdz zmiany jego pro-
filu dziatalnosci istnieje mozliwo$¢ dopisania, usuniecia,
badz wymiany kodow PKD.

Koniecznos¢ wprowadzenia PKD 2025 wynika ze zmian
wprowadzonych w klasyfikacji na poziomie Unii Europej-
skiej. Nowa klasyfikacja zastgpi dotychczasowa, ktéra obo-
wigzywata od 2007 roku.

Wprowadzone zmiany dostosowujg PKD do realiéw ryn-
kowych, technologicznych oraz spotecznych. Klasyfikacja
PKD 2025 bedzie obejmowata nowe rodzaje dziatalnosci,
ktore pojawity sie w gospodarce w ostatnich latach oraz
zapewni ujednolicenie statystyk gospodarczych w ramach
Unii Europejskiej w takich dziedzinach, jak gospodarka
cyfrowa, gospodarka cyrkulacyjna czy bio-gospodarka.
Wprowadzona zostanie rowniez wieksza precyzja w opisie
tradycyjnych branz, co utatwi firmom dopasowanie swoich
dziatalnosci do wtasciwych koddw.

Dla przedsiebiorcéw rozpoczynajacych dziatalnos¢ po
1 stycznia 2025 roku oznacza to koniecznos$¢ korzystania
z nowej klasyfikacji kodéw PKD.

Dla przedsiebiorcéw, ktoérzy prowadzili juz wczesnie
dziatalnos¢ wyznacza sie 2 lata na aktualizacje kodow PKD.
Przy kazdej zmianie wpisu system CEIDG bedzie wymagat
dostosowania kodow PKD do nowej klasyfikacji PKD 2025.
Jesli przedsiebiorca przez 2 lata nie dokona aktualizacji
wpisu, planowane jest automatyczne przeklasyfikowanie
kodow PKD 2007 na PKD 2025 zgodnie z okreslonymi przez
GUS tzw. ,kluczami przejscia (powigzany'.

Ztozenie wniosku o wpis do CEIDG i wszystkie zmiany
we wpisie sg bezptatne. Sprawe mozna zatatwié¢ bez wy-
chodzenia z domu - https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/
ou737

Raportowanie ESG

0d 1 stycznia 2025 r. w Polsce oraz innych krajach Unii
Europejskiej firmy bedg musiaty dostosowac sie do nowych
przepisow raportowania ESG(Environmental, Social, Gover-
nance ). Wprowadzona dyrektywa unijna CSRD ma na celu
zwiekszenie transparentnosci w zakresie dziatan przedsie-
biorstw i ich wptywu na srodowisko, spoteczefAstwo, oraz
tad korporacyjny.

Obecnie przepisy dotyczace raportowania ESG dotycza:

- duzych przedsiebiorstw (zatrudniajgcych powyzej 250
oso6b, ktorych suma bilansowa przekracza 25 min euro,
przychody netto wynosza powyzej 50 min euro)
-matychisrednich firm, notowanych na gietdzie od stycznia
2026, z mozliwoscig odroczenia obowigzku do 2028 roku.

W raporcie ESG powinnismy przede wszystkim uwzgled-
ni¢ informacje o emisji gazéw cieplarnianych, zuzyciu ener-
gii, oraz zrodtach jej pochodzenia, gospodarce odpadami,
dziataniach na rzecz bioréznorodnosci, warunkach i spo-
sobie zatrudnienia, prawach pracowniczych, wptywie na
lokalne spotecznosci, strukturze zarzadzania, sposobach
przeciwdziatania korupcji, relacjach z interesariuszami czy
etyce biznesowej.

W Polsce coraz wiecej przedsiebiorstw przygotowuje
ogodlnodostepne raporty ESG. Zachecamy do lektury rapor-
tow Grupy Orlen, Banku Pekao S.A., PwC.

Terminy obowiazkéw sprawozdawczych dotyczacych ESG

Majwieksze jednostki zainteresowania publicznego

{JZP, np. emitenci, banki, zaktady ubezpieczen) »2024r.

i JZP na czele najwiekszych grup kapitatowych

Pozostale dude jednostki i jednostki na czele

dugych grupy kapitatowych »2025r.

MS&P-emitenci z rynku regulowanego, #2026,

z wylaczeniem mikroprzedsiebiorstw TOPCIAPRITSUNIECIA
THRMINU DO 2028«

Okreslone polskie jednostki zaleZne i oddziaty,

ktérych jednostka dominujaca najwyiszego 2028 .

szczebla lub jednostka samodzielna jest
spoza EOG

Minksterstwn
Flnsmdw WAZNE! Spravardawerott ESG ma by sawas ta w ipeawecdanis £ deislanodcl skladanym

WTaZ 2 roCamym Spraesdaniem finarrcerym do Krafoeego Bepetru Sadovergs.

Zrodta:

https://www.gov.pl/web/finanse/sprawozdawczosc-esg—nowe-przepisy-wdrazajace-csrd
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DETERMINACJA. WYTRWALOSC. NIEZLOMNOSC -
0 TRUDNEJ DRODZE DO SUKCESU FIRMY
PFC SP. Z 0.0. ORAZ MARKI PRONECT

DAMIAN DROZDZAL AL-HAJ

wspotwiasciciel marki PRONECT, Prezes Zarzadu PFC Sp. z 0.0.

Witasna dziatalnosé i prowadzenie biznesu kojarza sie z ogélnym szacunkiem spoteczenstwa, prestizem, mnéstwem
wolnego czasu i przestrzenig na pasje. Rzeczywistos¢ jest zgota inna, to bardzo czesto praca w ponadnormatywnych
godzinach z jednym pewnym efektem - zmeczeniem. Pienigdze i rozwadj nie sg pewne, sg natomiast pochodna.

Z moim wspolnikiem przez kilkanascie lat przeszlismy
jako gtowni pracownicy w swojej firmie przez wiele etapow,
od bycia sprzataczka - ksiegowa - kierowca - liderem zespo-
tu-negocjatorem - wdrozeniowcem w jednej osobie, do roli
Prokurenta oraz Prezesa, jednoczesnie bedac w gotowosci
na fizycznym placu boju. Przeszlismy od upadku naszych
biznesdw przez nietrafione inwestycje, nierzetelnych kon-
trahentéw oraz ludzi, ktorych trudno nazwac kontrahenta-
mi, w nieustajgcej walce z tym co nowego przyniesie dzien.

Opisze jedna z wielu historii, ktéra w sposob znaczacy
uksztattowata nasza obecng pozycje. Nasza firma zajmuje
sie obecnie catg teletechnika (budowa sieci $wiattowodo-
wych). W czasach konczgcego sie prosperity na dofinanso-
wania budowy sieci swiattowodowych na obszarach wiej-
skich wiedzielismy, ze musimy dokona¢ odwaznego kroku
naprzod, aby utrzymac sie na rynku. Rozpoczelismy skta-
danie ofert w mini przetargach. Wygralismy ten, na ktorym
nam najbardziej zalezato - przetarg na budowe sieci swia-
ttowodowych-ponad 8500 klientéw do podtgczenia. Mozna
by powiedzie¢, wymarzona sytuacja, przetarg za .grube”
miliony jest w naszych rekach, a zatem wspomozemy sig
oszczednos$ciami, a na same koszty materiatu bank udzieli
finansowania.

Jednak we wtasnym biznesie co$ zawsze moze pojsc
nie tak... Zwtaszcza jesli jest to kontrola z Urzedu Skar-
bowego, blokada konta na czas wyjasnien, kontrola ZUS,
odmowa banku na udzielenie finansowania czy zle prowa-
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dzone ksiegi i koniecznos¢ ich samodzielnej weryfikacji.
To rowniez szereg formalnosci i zobowigzan wynikajacych
zrealizacji umow o duzej wartosci i trudna nauka dla nas, ze
maty druczek i zapisy umow maja duzg moc, ale nie zawsze
na naszg korzys¢ i czesto sg zwyczajnie uznaniowe.

Zmierzylismy sie w tym wypadku z wszelkimi proble-
mami od ogromnych kosztéw przeznaczonych na cele pro-
jektowe tj. mapki, wypisy, wizje terenowe, inwentaryzacje
terytorialng obszaréw do budowy poprzez rezygnacje klu-
czowych cztonkéw zespotu czy koniecznos¢ finansowania
na wtasnga reke materiatéw budowlanych, co stanowito do-
skonaty przyktad przeniesienia odpowiedzialnosci i ryzyka
na podwykonawce czyli na nas.

W toku realizacji zamowienia zmienity sie rowniez dia-
metralnie warunki, co miato ogromne przetozenie na finan-
se z tego projektu. Podsumowujgc na samym materiale by-
libysmy na minusie. Pomiedzy wyzej wskazanymi punktami
toczyta sie ciezka walka naszego zespotu na froncie wyko-
nawstwa projektowo-budowlanego. Projekt upadt i nie byt
w stanie powiesc¢ sie z wielu powodow. Kilka z nich lezy po
naszej stronie, ale clue problemu wywodzi sie u podstaw
przedstawienia zapytania ofertowego oraz przelicznika fi-
nansowego. Rok 2023 zamknelismy z stratg, ale dzisiaj na-
dal dziatamy, realizujemy bardzo wazne projekty Infrastruk-
turalne. Jestesmy obecni na budowie dwoch odcinkéw A2
oraz lubelskiej S19.

To, ze jestesmy obecni na waznych projektach infra-
strukturalnych zawdzieczamy naszemu zespotowi, ktéry
wykazat sie Determinacjg. Wytrwatoscia. Nieztomnoscia.

To, ze dzi$ razem ze wspolnikiem patrzymy z optymi-

zmem w przyszto$¢ zawdzieczamy naszej relacji, opartej na
zaufaniu i wzajemnemu wsparciu.

To, ze dzi§ mozemy pracowa¢ w cieptym, suchym
i sprzyjajacym srodowisku pracy zawdzieczamy obstudze
inkubatora LPNT, ktory wykazat sie pomocg i wyrozumia-
toscig podczas naszych najwiekszych problemow finanso-
wo-organizacyjnych.

To, ze w 2025 nadal tworzymy zespo6t, zawdzieczamy
naszym kontrahentom, ktérzy wykazali sie wyrozumiato-
$cig, cierpliwoscia i zrozumieniem naszej trudnej sytuacji
finansowej ale rowniez instytucjom, ktore z jednej strony
nas kontrolujg, ale jednoczesnie wykazuja sie przychylno-
$cig i otwartoscig w stosunku do nas.

Duza role odegraty takze profesjonalnie prowadzone
mediacje, ktore zaowocowaty konstruktywnymi rozwigza-
niami sytuacji, w ktérej obie strony przetargu sie znalazty.

Zmierzam do tego, ze w kazdej z wyzej wskazanych in-
stytucji pracujg ludzie. Dzis we wszechobecnej Al bylibysmy
skresleni na wszystkich ptaszczyznach, jednak nadal istnie-
jemy. Jestesmy, poniewaz drugi cztowiek uwierzyt w nas,
pomdégt nam, otoczyt opieka merytoryczng, dziataniem
i ciezkg praca, wykazat sie kilkoma kluczowymi cechami,
zaczynajac od dobroci a konczac na ,.Determinacji. Wytrwa-
tosci. Nieztomnosci.”

Nie jest tatwo by¢ przedsiebiorcg w dzisiejszych cza-
sach, ale jezeli jestes Zdeterminowany, Wytrwaty i Nie-
ztomny to dziataj! Jesli interesuja Cie nasze ustugi czekamy
na ciebie w Inkubatorze LPNT.
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- LUBELSK]
PARK

NAUKOWO
NOLOGICZNY
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Z okazji Swiat Wielkanocnych zyczymy Panistwu radosnych,
pelnych nadziei chwil, wiosennej energii oraz wielu sukcesow —
zarOwno w zyciu zawodowym, jak i prywatnym. Niech ten czas
przyniesie odpoczynek, inspiracje i nowe mozliwosci!

Jednoczesnie w tym wyjgtkowym roku, w ktérym swietujemy
20-lecie Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego,
zyczymy naszemu Parkowi kolejnych dwudziestu lat pelnych
innowacji, rozwoju i sukceséw!

Dziekujemy, Ze jesteScie czescig tej historii!

LUBELSK| g,
Zesp6t Lubelskiego .Parku \ AUK%%% ’.!E"’
Naukowo-Technologicznego TECHNOLOGICZNY ”
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Skontaktuj sie z nami!

LUBELSK| » Lubelski Park Naukowo-Technologiczny S.A.

‘> ul. Dobrzar’l.f.»kiego 3
NAUK%%% "gy> 20-262 Lublin
TECHNOLOGICZNY 2

&% 815346100
= biuro@lpnt.pl
@ lpnt.pl



