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OD DANYCH DO DECYZJI: PRAKTYCZNE WSKAZOWKI
DLA PRZEDSIEBIORCOW

SOCIAL MEDIA DLA TWOJEJ FIRMY

WORK-LIFE BALANCE W KODEKSIE PRACY



Wakacje to idealny czas na oderwanie sie od codziennych obowiqzkow a przy okazji poznania kultury
i stylu Zycia mieszkancow innych krajow czy kontynentow. Skupiajqc sie tylko na Europie to poszczegdlne
kraje roznigq sie nie tylko kulturg czy kuchnig, ale tez podejsciem do rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym, politykq pracowniczq czy kulturqg pracy.

Zaczynajqc od standardowego tygodnia pracy to w Polsce wynosi on 40 godzin, natomiast we Francji
ustawowy tydzien pracy to 35 godzin, natomiast w krajach skandynawskich (Szwecja, Dania) wiele firm
wprowadza 6-godzinny dzien pracy.

Jeszcze wigksze roznice zauwazymy w stylu pracy i trosce o dobrostan pracownikéw. W Polsce nadal kultura
pracy bywa bardziej formalna i hierarchiczna. Wcigz w wielu firmach widoczna jest tradycja dtugich godzin
pracy i oczekiwania, ze pracownik bedzie fizycznie obecny w biurze. We Francji jest zakaz wysytania stuzbowych
e-maili poza godzinami pracy (tzw. prawo do odtqczenia), Niemcy sq znane z wysokiej produktywnosci, ale nie
przektada sie to na liczbe przepracowanych godzin, biura opuszczajq znacznie wczesniej od Polakow. W krajach
skandynawskich elastycznos¢ pracy jest powszechnie akceptowana. Praca zdalna byta tam popularna jeszcze
przed pandemigq, ktadzie sie wigkszy naciska na jakos¢ wykonywanych zadan niz czas spedzony w pracy.

Tematyka réwnowagi miedzy pracq a zZyciem prywatnym oraz zdrowia psychicznego pracownikow zyskuje na
znaczeniu takze w Polsce, chociaz nie jest jeszcze tak mocno zakorzeniona jak w krajach zachodnich. Zmieniajqca
sie sytuacja na rynku pracy pozwala mtodszemu pokoleniu na domaganie sie coraz elastyczniejszych warunkow,
a pracodawcy zaczynajq sie dostosowywac do tych oczekiwan.

Jakkolwiek nie spedzalibysmy wakacji to powroty do pracy i zderzenie z rzeczywistoscig bywajq trudne.
Krytyczniej przyglgdamy sie wymaganiom dnia codziennego. To dobry czas na refleksje dotyczqce poswiecenia
dla pracy kosztem rodziny, zdrowia czy pasji oraz motywacja do wprowadzenia zmian i reorganizacje
priorytetow. Moze stac sie punktem wyjscia do rozwazenia zmiany miejsca pracy, podjecia nowych wyzwan
zawodowych lub poszukiwania rozwoju w obecnym miejscu pracy. Dla wielu osob wakacje stajq sie momentem
przetomowym, kiedy decydujq sie na rozwdj, zmiane Sciezki kariery oraz wyznaczenie sobie nowych celéw
zawodowych. Takie przemyslenia pourlopowe to dobra okazja do rozwiniecia nowych umiejetnosci, podjecia
szkolen i kursow, ktore pomogq w lepszym wykonywaniu obowiqzkow zawodowych lub przyblizqg nas do
nowej sciezki kariery.

W numerze Biuletynu, ktory macie Panstwo przed sobq znajdziecie informacje dotyczqce rownowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, ale takze programu szkoleniowego dla pracownikow, ktdrego Lubelski Park
Naukowo Technologiczny jest operatorem. Zachecam Panstwa do podnoszenia swoich kwalifikacji w ramach
projektu Park Nowych Kwalifikacji dla MSP oraz zycze spelnienia w zyciu zawodowym i prywatnym.

W Jigitens Lk

Wydawca: Redakcja:
Lubelski Park Naukowo-Technologiczny S.A. Agnieszka Chréscik - Redaktor Naczelny
ul. Dobrzanskiego 3 Emilia Rolak

20-262 Lublin
e-mail: redakcja@lpnt.pl
tel.: 81534 6100




W NUMERZE:

NON N\ —_— e —m

Miedzynarodowa sie¢ innowacji z LPNT

Wachlarz mozliwosci w ,,Parku Nowych Kwalifikacji dla MSP”

Mediacja dla biznesu — kluczowe elementy z perspektywy przedsi¢biorcow

,,Lubelski Park Nowych Mozliwosci” - diagnoza, szkolenia i aktywna
integracja

0d Danych do Decyzji: Praktyczne Wskazowki dla Przedsigbiorcow

Fake News: Czym jest i jak si¢ przed nim broni¢?

Instrumenty finansowania MSP z podzialem na specjalizacje

Social Media dla Twojej firmy

Weryfikacja powigzan MSP

Work-life balance w Kodeksie pracy

Robotyka i programowanie dla dzieci: inwestycja w przysztos¢




Miedzynarodowa sie¢ innowacji z LPNT

Karolina Wos

LPNT S.A. od lat realizuje projekty wspoétfinansowane ze zrédet krajowych i miedzynarodo-
wych. Wspoétpraca ponadregionalna a nawet ponadnarodowa wydaje sie dla nas nieocenionym
zrodtem dobrych praktyk, mozliwoscia wymiany doswiadczen i zmiany lokalnego systemu
wspierania innowacji, czerpiac z innych europejskich osrodkéw innowacyjnych. W najblizszej
przysztosci planujemy angazowac nasza instytucje w projekty miedzynarodowe na rzecz
wspierania lokalnego biznesu, a takze wlaczaé lubelskie MSP w te procesy i ponadregionalne
sieci innowagji.

Wspieranie wspétpracy miedzynarodowej jest dla nas jed-  moga przedstawic w jaki sposéb przeprowadzi¢ proces takiej
nym z najwazniejszych przejawoéw polityki Unii Europejskiej ~ naprawy i jakie dziatania podja¢, zeby zwiekszy¢ szanse na
(UE) odwotujacej sie do idei,,otwartych granic”i niwelacjine- ~ zaadoptowanie rozwigzania z zagranicy do naszych polskich,
gatywnego wptywu granic panstwowych na zycie spoteczne  lokalnych warunkoéw.

i ekonomiczne. Dotychczasowe doswiadczenia wspdtpracy Program takiej wspotpracy miedzyregionalnej ktadzie
zinstytucjami i firmami z innych panstw UE pokazujg, ze mo-  szczegdlny nacisk na tworzenie sieci, wymiane i przeka-
zemy by¢ bardzo wartosciowym i rOwnorzednym Partnerem  zywanie doswiadczen w celu znalezienia rozwiagzan dla
do realizacji projektow- mamy Swietne pomysty, jestesmy  wspdlnych wyzwan. Korzysci z takich projektow przed-
sumienni, pracowici, a projekty miedzynarodowe potrafimy  stawia rys. 1

przektadac na sukcesy i korzysci, przezwyciezajac stereotypy
i uprzedzenia. Wiekszej trudnosci dotyczy pokonywanie gra-
nicy panstwowe;j jako bariery administracyjnej, spotecznej,
gospodarczej, infrastrukturalnej i kulturowej. Na szczescie
wiele programéw wychodzi naprzeciw tym problemom
wspierajac transformacje w kierunku lepiej dziatajacych eko-
systemdw wspierania biznesu oraz pomagajac przezwyciezac
lokalne problemy i bariery dzieki rozwigzaniom wypracowa-
nym przez inne kraje.

Jako Instytucja Otoczenia Biznesu widzimy duze mozliwo-
$ci w realizacji projektéw w ramach programu Interreg. Jego

Korzysci z procesu miedzyregionalnej

wymiany doswiadczen

] ; ) i o . Rozwdj pracownikéw/ obywateli

celem jest miedzyregionalna wspotpraca, zblizanie Europej- L
epogtebianie wiedzy

ezwiekszanie zdolnosci zawodowych

Program ufatwia dzielenie sie pomystami i zasobami (wiedza, ebudowanie relacji miedzynarodowych

kompetencjami, infrastrukturg itp.) oraz zacheca do strate- *nabywanie umiejetnosci miekkich
gicznej pracy na rzecz wspolnych celow.

Program Interreg Europa, jest skierowany gtéwnie do lo-
kalnych i regionalnych wtadz publicznych z naszego obszaru

czykéw, pomoc w rozwigzywaniu wspdélnych problemow.

$rodkowo-europejskiego. Koncentruje sie na identyfikacji, Rozwéj organizaciji

analizie, rozpowszechnianiu oraz transferze dobrych praktyk *pogtebianie wiedzy przez organizacig
*budowanie doswiadczenia

slepsze zarzadzanie wspotpraca
*miedzyregionalne kontakty i mozliwosci

i doswiadczen z zakresu polityki w celu poprawy opracowy-

wania i wdrazania polityk rozwoju regionalnego. Prosciej

mowiac, jako uczestnicy mozemy wybrac najwieksze pro- emozliwo$éé budowania wieloletniej
blemy lokalnej polityki i bazujac na tym, co sie sprawdzito wspotpracy na bazie dotychczasowych
. . . . . osiggniec
w praktyce, u Partneréw z zagranicy, mozemy sprébowac
poprawic sytuacje w swoim regionie. Partnerzy natomiast ' P
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Przyktadem takiego projektu, ktéry LPNT realizowat w ra-
mach Interreg Europa, jest START EASY. Byt on inicjatywa
Rzadu Katalonii, ktéry wspoélnie z wtadzami krajowymi,
regionalnymi i lokalnymi z catej Europy (Belgia, Hiszpania,
Witochy, Litwa, totwa i Polska) poprowadzita proces wza-
jemnego uczenia sie dobrych praktyk zwigzanych z tworze-
niem najlepszych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczo-
$ci. Konsorcjum zidentyfikowato i opisato 20 najlepszych
praktyk, ktére moga by¢ wdrazane w innych regionach
(https://projects2014-2020.interregeurope.eu/starteasy/
good-practices/). LPNT z sukcesem wdrozyto pomysty wy-
pracowane w trakcie realizacji projektu, w tym zorganizo-
wato projekt dla mtodziezy ,Lubelscy Przedsiebiorcy Jutra”

a Partnerami Strategicznymi konferencji finatowej zostat
Lubelski Wegiel ,Bogdanka”S.A. oraz Totalizator Sportowy
Sp. z 0.0. z marka parasolowg LOTTO.

Nasze doswiadczenie w realizacji projektéw miedzynaro-
dowych pokazuje, ze nie tylko Instytucje Otoczenia Biznesu,
Sektor Publiczny czy Naukowy moze bra¢ udziat w miedzy-
narodowych projektach. W wielu programach jest bardzo
pozadany udziat MSP, a czesto jest to warunek konieczny!

Komisja Europejska $wietnie zdaje sobie sprawe, ze mate
i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) stanowia najwiekszy udziat
w gospodarce europejskiej i sg waznym zrédtem innowadji
i przedsiebiorczosci. Dlatego kieruje réznorodne wsparcie
dla MSP w ramach wielu programéw i konkurséw.

Konkurs

Jakie MSP moga wnioskowac?

Jakie pomysty wspiera konkurs?

EIC Accelerator

Sztandarowy konkurs dla MSP, ktére posiadaja zweryfiko-
wany rynkowo prototyp rozwigzania (TRL 6-7).

Projekt jest realizowany indywidualnie i musi wyréznia¢ si¢ tech-
nologig przetomowa w skali Europy oraz duzym potencjalnym
wptywem na rynek i/lub spoteczenstwo, z mozliwoscig skalowania
i znacznym ryzykiem inwestycyjnym. Dofinansowanie w formie
grantu na prace B+R oraz finansowanie w ramach inwestycji na
komercjalizacje.

EIC Pathfinder

Innowatorzy prowadzacy przefomowe badania naukowe
na najwczesniejszych etapach prac B+R (TRL 1 —4). Naj-
czesciej projekty te realizuje sie w konsorcjum migdzyna-
rodowym.

Projekt jest dla Ciebie jesli chcesz zweryfikowa¢ radykalnie nowa
technologie lub przetom naukowy. Wsparcie dla zespotéw badaw-
czych poprzez finansowanie badan majacych na wdrazanie inno-
wacyjnych rozwigzan technologicznych w celu identyfikowania,
rozwijania i zwigkszania skali przetomowych technologii i przeto-
mowych innowacji w Europie.

EIC Transition

Innowatorzy, ktérzy wypracowali innowacyjne rozwigzania
w ramach innego konkursu Horyzont (np. EIC Pathfinder)
i wykazuja one potencjat biznesowy.

Technologia powinna by¢ na poziomie TRL 4-6, projekty sg realizo-
wane indywidualnie lub w miedzynarodowym konsorcjum.

EIT (European In-
stitute of Innovation
and Technology -
EIT)

MSP poszukujace programéw akceleracynych i mento-
ringowych dla start-upow, ktére mozna realizowa¢ w mie-
dzynarodowej sieci wspdtpracy skupionej wokdt obszaréw
tematycznych odpowiadajacych na globalne wyzwania.

Konkurs stuzy do taczenia innowacyjnych MSP z wiodacymi Part-
nerami biznesowymi, naukowo-badawczymi w celu wspdtpracy,
wymiany do$wiadczen oraz wprowadzania innowacji na rynek.
Mozliwy jest rozwdj pomystéw od poziomu TRL 1 do TRL 9. Musi
on wpisywac si¢ w tematyke dziatania jednego z 9 dziatajacych EIT.
Obecnie dziatajg m.in.:

e  EIT Digital (Wsparcie i budowa silnej cyfrowej Europy)

e  EIT Food (ksztattowanie zrownowazonych faricuchdw dostaw
od pola do stotu)

e EIT InnoEnergy (innowacyjne zmiany w zakresie zrownowa-
zonej energii)

Projekty klastrowe

MSP, ktére chca dziataé w klastrach tematycznych rozwig-
zujacych konkretne problemy i wyzwania wskazane przez
Komisje Europejska,

Pomyst powinien by¢ na poziomie 2 TRL i zakonczy¢ sie na 8 TRL
a takze wpisywac si¢ w jeden z 6 obszaréw tematycznych, w tym
sgnp.:

° Zywnoéé, biogospodarka, zasoby naturalne, rolnictwo $rodo-
wisko

e  Technologie cyfrowe, przemyst i przestrzeh kosmiczna

e  Klimat, energia, transport

MSCA (Marie
Sktodowska-Curie
Actions)

MSP, ktére chca uzyskaé finansowanie na zatrudnienie
pracownikéw z sektora naukowo-badawczego w celu pro-
wadzenia badan i dziatalno$ci innowacyjnej w firmie.

Zatrudnieni pracownicy naukowi majg mie¢ mozliwo$¢ nabycia
kompetencji niezbednych do pracy w sektorze przedsiebiorstw,
a pomysty rozwijane w trakcie projektu majg rozwija¢ sie od TRL
1 do 9 TRL. Podstawowym wymogiem jest migdzynarodowa mo-
bilno$¢ naukowcow.

Infrastruktury
badawcze

MSP, ktore potrzebujg dostepu do osrodkéw badawczych
w celu prowadzenia badan naukowych przez pracowni-
kow.

Pomysty moga by¢ na poziomie od 1 TRL do 4 TRL. Program za-
pewnia bezptatny dostep do najlepszych o$rodkéw badawczych
w Europie. W ramach kosztéw moga by¢ sfinansowane koszty
podrozy i pobytu pracownika w danym kraju oraz koszty realizacji
badan.
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Szczegdlnie chcielibysmy wspiera¢ lokalne MSP w udziale
w projektach w ramach programu Horyzont Europa. Jest to pro-
gram finansujacy badania naukowe i innowacje technologicz-
ne, w jego ramach dziata kilku konkurséw, w ramach ktérych
mozna sktadac¢ wnioski aplikacyjne. Wykaz konkurséw zostat

PACIFIC

INDIAN
OCEAN

przedstawiony w Tab.1. W wiekszosci z nich moga aplikowa¢
miedzynarodowe konsorcja ztozone z instytucji naukowo-ba-
dawczych, uczelni wyzszych, NGOséw oraz firm prywatnych.
Dotaczenie do takich konsorcjéw moze zatem utatwi¢ MSP
udziat w miedzynarodowych innowacyjnych projektach.

Kilka waznych informacji na koniec:

Jesli posiadasz innowacyjny pomyst
i chcesz wejs¢ w miedzynarodowa
sie¢ innowacji zachecamy do kontaktu
z nami — pomozemy Ci w tym procesie.
Napisz do nas na: biuro@lpnt.pl

Jesli zainteresowat Cie program ,Hory-
zont Europa” sprawdz agende wyda-
rzenia: Srodkowo Europejskie Forum
Technologiczne 18-19.11.2024 w Krako-
wie (https://cetef.eu/en/main/). Forum
bedzie idealng okazja do dyskusji i wy-
miany doswiadczen z innymi interesariuszami reprezen-

tujacymi 16 krajéw Europy Srodkowej oraz budowania
partnerstw, ktore beda ksztattowac europejska techno-
logie i przemyst jutra.

[ ’ Jedli jeste$ zainteresowany funduszami

EIC to 20.11.2024 w godz. 09:00 - 15:30

(CET) w formule on-line odbedzie sie

EIC Pathfinder Beneficiaries’ Day 2024,

gdzie mozna dowiedziec sie wiecej

o wszystkich dostepnych ustugach wspierajacych wyko-

rzystanie wynikéw Pathfindera i proaktywne zarzadzanie

projektami! (EIC Pathfinder Beneficiaries’ Day 2024 - Eu-
ropean Commission (europa.eu))

Zrodta:

1. Jakubowski i in. Nowe kierunki wspdtpracy transgranicznej w Polsce w kontekscie zmieniajacych sie uwarunkowan: perspektywy

programowania 2021-2027 oraz po 2027 roku. Polish Academy of Sciences. Policy Brief 2024/6 https://www.researchgate.net/

publication/378517532_Nowe_kierunki_wspolpracy_transgranicznej_w_Polsce_w_kontekscie_zmieniajacych_sie_uwarunko-

wan_perspektywy_programowania_2021-2027_oraz_po_2027_roku

2. Interreg Europa: zaktualizowany podrecznik programu - Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (funduszeeuropejskie.gov.pl)
3. https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_en

4. https://www.kpk.gov.pl/przedsiebiorstwa-w-he
5. https://eic.ec.europa.eu
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Wachlarz mozliwosci w ,,Parku Nowych

Kwalifikacji dla MSP”

Agnieszka Jaskiewicz

Warsztat ERT metoda Marie Margo 24h, Lomi Lomi twarzy i zaawansowane techniki pracy
z obrecza barkowa, szyja i gtowa w masazu Lomi Lomi i Nui, Cyberbezpieczenstwo, Medycyna
Manualna wg FRSc, to tylko niektore ze szkolen, z ktorych juz skorzystali przedsiebiorcy i pra-
codawcy z podregionu lubelskiego bioracy udziat w projekcie pn., Park Nowych Kwalifikacji
dla MSP” realizowanym przez LPNT S.A. Do wyboru jest ogromna liczba wariantéw i opcji
podwyzszenia kwalifikacji. W propozycjach BUR znajdziemy réznorakie ustugi poczawszy od
szkolen zawodowych przez kursy doszkalajace nastawione na zdobycie kompetencji, doradztwo
biznesowe, coaching, mentoring, warsztaty i szkolenia z egzaminami, studia podyplomowe

jaki e-learning.

KTO MOZE SKORZYSTAC Z OFERTY?

Obecnie najbardziej kluczowym trendem na rynku pracy
obok zatrudnienia w formie zdalnej/hybrydowej i coraz
wiekszego wptywu sztucznej inteligencji (Al) jest rosnaca
rola podnoszenia kwalifikacji i kompetencji. Projekt,Park
Nowych Kwalifikacji dla MSP” daje mozliwos¢ uzyskania az
do 85% dofinansowania ze srodkéw europejskich ustugi roz-
wojowej dla pracownikéw i pracodawcow przedsiebiorstw
posiadajacych siedzibe w podregionie wojewddztwa lubel-
skiego (miasto Lublin, powiat lubelski, lubartowski, teczyni-
ski i sSwidnicki). Wiasciciele jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych rowniez sg kwalifikowani do udziatu w pro-
jekcie, a pracodawcy ktérzy chca doszkala¢ swoja kadre
moga zgtaszac Srednio od pieciu do siedmiu pracownikow
z danego przedsiebiorstwa.

GDZIE SZUKAC SZKOLEN | KURSOW?

Krok pierwszy to przede wszystkim wybér ustugi rozwojo-
wej, ktora bedzie podlegac refundacji. Kazdy przedsiebiorca
wybiera dla siebie i swoich pracownikéw jedna lub kilka
ustug szkoleniowych z bezptatnej ogélnodostepnej Bazy
Ustug Rozwojowych (BUR) Baza Ustug Rozwojowych - PARP,
zgodnie z potrzebami swojej firmy. Wachlarz szkolen jest
tak szeroki, ze praktycznie w kazdej branzy znajdzie sie
wiele mozliwosci zwiekszania i rozwijania zakresu kom-
petencji i kwalifikacji. Duzg popularnoscia cieszg sie kursy
z technik sprzedazy i negocjacji, efektywnej komunikacji,
kosmetyczne, stomatologiczne, medycyny estetycznej,
mikrochirurgii, fryzjerskie, ksiegowe, jezykowe, prawo jaz-
dy na rézne kategorie z kwalifikacja, fizjoterapeutyczne,
zarzadzania organizacja, programowanie i obstuga Canvy,
Al, SEO, budowanie pozytywnego wizerunku firmy czy
szkolenia z zakresu social mediow.
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Z Bazy Ustug Rozwojowych wybierane sa rowniez mniej
znane, a bardziej specjalistyczne tematy jak np.: Masaz Ko-
bido i Hadado - Japonski Lifting Twarzy, Masterclass Brows
(makijazu parmanentnego brwi dla zaawansowanych liner-
gistéw), Odpornos¢ psychiczna w pracy, Sztuka sushi, Na-
rzedzia menadzerskie w placéwkach medycznych, PRINCE2
Agile Foundation, Transformacja stresu: Jak przeksztatci¢
napiecie w site, Rbwnowaga wnetrza i wizerunku - analiza
kolorystyczna i analiza sylwetki jako cze$¢ terapii holistycznej
lub chocby Pilot ciezkiego drona do misji specjalnych o spe-
cjalnosci termowizji do poszukiwania oséb i nielegalnych
sktadowisk i plantacji z egzaminem i oprogramowaniem.
Ta réznorodnos¢ sprawia, ze wiekszos$¢ przedsiebiorcéw
i pracodawcéw nie ma problemu z doborem odpowiednich
ustug i przejsciem do kolejnego etapu kwalifikujgcego do
udziatu w projekcie.

W JAKI SPOSOB APLIKOWAC?

Nastepnym krokiem po wyborze kurséw i szkolen jest zapo-
znanie sie z Regulaminem Wsparcia oraz ztozenie dokumen-
tow rekrutacyjnych w biurze projektu w LPNT S.A. w Lublinie.
Podstawa jest wypetnienie Formularza o dofinansowanie
ustugi rozwojowej, ktéry znajduije sie na stronie https://lpnt.pl/
realizowane-projekty/park-nowych-kwalifikacji-dla-msp/ wraz
z kompletem zatgcznikéw tj. Formularzem Danych Uczestni-
ka/kéw Projektu i zaswiadczen o ich zatrudnieniu z odpo-
wiednimi drukami ZUS, wydruku z KRS/CEIDG, Formularzy
dot. pomocy de minimis, karty ustug wydrukowanych z BUR
i o$wiadczeniem o spetnianiu kryteriow MSP. Nalezy zwréci¢
uwage na to, aby kazde szkolenie byto zamieszczone na od-
dzielnym formularzu oraz na to, aby na wszystkich wypetnia-
nych dokumentach nie pomina¢ podpiséw, pieczeci czy dat
w odpowiednich miejscach, co usprawni proces weryfikacji.
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Catosc¢ aplikacji sktada sie osobiscie, za posrednictwem
poczty lub kuriera na adres: Lubelski Park Naukowo-Tech-
nologiczny S.A., ul. Dobrzanskiego 3, 20-262 Lublin. Wnioski
mozna rowniez sktada¢ poprzez Generator wnioskéw do-
stepny na stronie www.generator.lpnt.pl. Zespot Projektowy
po sprawdzeniu poprawnosci dokumentéw poprosi o ewen-
tualne uzupetnienia i poinformuje Paristwa w formie ma-
ilowej o terminie podpisania umowy w celu finalizacji tego
etapu (w ciggu 10 dni roboczych od dnia ztozenia poprawnie
wypetnionych oraz kompletnych dokumentéw zgtoszenio-
wych). Nastepnie pracodawca/przedsiebiorca optaca petng
kwote wybranych ustug rozwojowych, a po zakonczonych
szkoleniach sktada w adekwatny sposob Wniosek o refun-
dacje, kompatybilny do podpisanej wczesniej umowy.

Projekt bedzie realizowany az do 31.08.2026 r. jednak warto
juz teraz zadbac o rozwéj swojego przedsiebiorstwa i sko-
rzystac z tak bogatej oferty, jakg Paristwu oferujemy. Pra-
cownicy stanowig serce kazdej firmy, gdyz to oni codziennie
Wnoszg swoje umiejetnosci, zaangazowanie i pasje, tworzac

@ parkprzedsiebiorcow@lpnt.pl

o 780 117 830

wspodlnie sukces organizacji.,Jesli zadbasz o swoich pra-

cownikdw, oni zatroszcza sie o klientéw” - twierdzi Richard
Branson jeden z najpopularniejszych innowacyjnych lideréw
biznesowych na swiecie. Zapraszamy do wspodtpracy!

it e o,
@: i Prpd . |
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Polskie Centrum Mediacji - Oddziat w Lublinie

Mediacja dla biznesu - kluczowe elementy

z perspektywy przedsiebiorcow

Mediacja to pokojowa forma rozwigzywania konfliktow w réznych przestrzeniach zycia, w ktorej
osoba trzecia - mediator, pomaga stronom we wzajemnej komunikacji, okresleniu intereséw
i kwestii do dyskusji oraz dojsciu do wspélnie akceptowalnego konsensusu. To sposob na
wypracowanie ugody mimo przeciwienstw zdan, argumentacji, punktu widzenia stron. Me-
diator buduje pozytywna atmosfere, w ktorej wszystkie strony moga ze spokojem zapozna¢
sie zinng perspektywa problemu, w tym rowniez aspektami prawnymi. Wymiana informacji
i inne spojrzenie na sytuacje umozliwiaja ja petniej zrozumiec i w rezultacie znalez¢ akcepto-

walne rozwiazanie.

Mediacja odgrywa coraz wazniejsza role we wspdtczesnym
biznesie i rozwoju przedsiebiorstw, zwlaszcza w kontekscie
rosnacej konkurencji, rozwoju technologii czy ztozonosci relacji
biznesowych. Majac na wzgledzie dynamiczne zycie przed-
siebiorcdw i przedsiebiorstw, mediacja oferuje alternatywe
dla tradycyjnych proceséw sadowych, ktére sa czesto bardzo
kosztowne, a przede wszystkim czasochtonne. Poprzez me-
diacje strony moga rozwigzywac konflikty w sposob bardziej
elastyczny i mniej formalny, co pozwala zaoszczedzi¢ czas
i srodki finansowe.

Udziat przedsiebiorcéw w mediacji wspiera budowanie rela-
¢ji biznesowych. Mediacja sprzyja zachowaniu dobrych relacji
miedzy stronami, co jest kluczowe w dtugoterminowych part-
nerstwach biznesowych. Proces postepowania mediacyjnego
koncentruje sie na poszukiwaniu wspdélnego rozwigzania, co
pomaga uniknac eskalacji konfliktu i zerwania kontaktu. Ta
forma rozwigzywania sporéw jest efektywnym narzedziem
w zarzadzaniu ryzykiem, pomagajac firmom w uniknieciu nie-
pewnosci wynikajacej z rezultatéow sporéw sagdowych, dzieki
mediacji strony moga wypracowac rozwigzania, ktére minimali-
zuja ryzyko z tym zwigzane oraz nieprzewidywalnos$¢ wynikéw
postepowania sgdowego. W poréwnaniu z postepowaniem
sadowym mediacja jest rozwigzaniem bardziej elastycznym
i moze by¢ dostosowana do specyficznych potrzeb kazdej ze
stron. W postepowaniu mediacyjnym strony maja wieksza kon-
trole nad procesem i moga wspdlnie decydowac o zakresie
i warunkach porozumienia.

Konflikty rozwigzywane na drodze mediacji s zazwyczaj
mniej publiczne, co w przypadku podmiotéw gospodar-
czych pomaga chroni¢ swoja reputacje. Poufnos¢ mediacji
jest szczegdlnie cenna w przypadkach, w ktérych spér doty-
czy wrazliwych lub potencjalnie szkodliwych dla wizerunku
przedsiebiorstwa kwestii. Dodatkowo, neutralno$¢ mediatora
wzgledem stron pomaga w zazegnaniu sporu bez faworyzo-
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wania ktorejkolwiek z nich. Jego zadanie to wspieranie procesu
komunikacji i poszukiwanie wspdélnego dla obu stron gruntu.

Zwieksza to szanse na osiggniecie porozumienia.

W $rodowisku biznesowym, gdzie innowacje i szybkie po-
dejmowanie decyzji odgrywajg wspotczesnie kluczowa role,
mediacja pozwala na sprawne rozwiazywanie sporéw, przez co
przedsiebiorstwa skupiaja sie na zatozonych celach dziatalnosci,
czyli coraz czesciej rozwoju w kierunku innowadji i transforma-
¢ji. Unikajac dtugotrwatych i skomplikowanych proceduralnie
konfliktéw, przedsiebiorstwa lepiej wykorzystuja swoje zasoby
i koncentrujg sie na rozwoju nowych produktéw i ustug. Wpro-
wadzenie mediacji w $wiadomos¢ i zycie biznesowe promuje
kulture wspétpracy i rozwigzywania probleméw w sposéb
konstruktywny. W dtuzszej perspektywie moze to prowadzi¢
do tworzenia harmonijnego srodowiska pracy i lepszej wspot-
pracy miedzy dziatami i partnerami biznesowymi. W kontekscie
globalnym, mediacja jest szczegdlnie istotna i uzyteczna, biorac
pod uwage rézne systemy prawne i réznice kulturowe. To me-
diacja umozliwia negocjacje i porozumienie na pfaszczyznie
miedzynarodowej, pomagajac przedsiebiorstwom operowac
na poziomie réznych jurysdykgji i kultur biznesowych.

Z perspektywy wspotczesnego biznesu mediacja stanowi
atrakcyjne narzedzie, umozliwia szybkie i elastyczne, a przy tym
poufne rozwigzanie konfliktéw, minimalizujac koszty i negatyw-
ne skutki dla przedsiebiorstwa. Przedsiebiorcy cenig mediacje
za mozliwo$¢ zachowania relacji biznesowych, elastyczno$¢
rozwigzan oraz koncentracji procesu na przysztosci i wspdlnym
interesie kazdej ze stron.



~Lubelski Park Nowych Mozliwosci”
- diagnoza, szkolenia i aktywna integracja

Kaja Sawulska-Warpas

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny S.A. zaprasza osoby z Ukrainy do udziatu w projekcie
»~Lubelski Park Nowych Mozliwosci”. Projekt realizowany jest w ramach dziatania 10.6 Ucze-
nie sie 0s6b dorostych Priorytet X Lepsza edukacja i wspotfinansowany jest ze sSrodkow EFS+
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027.

Celem projektu jest podniesienie umiejetnosci podsta-
wowych oraz kompetencji oséb dorostych. Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny S.A. zrealizowat juz szkolenia
dla 4 grup, do przeprowadzenia pozostata jeszcze jed-
na 10-osobowa grupa szkoleniowa dla oséb z Ukrainy.
W projekcie moga wzig¢ udziat wytacznie osoby posia-
dajace Status UKR.

Grupe docelowa stanowi¢ beda osoby, ktére:

mm Pracujg, zamieszkuja lub przebywaja na terenie woje-
wodztwa lubelskiego — w powiatach teczyriskim, lubelskim
lub miescie Lublin;
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== POsiadaja umiejetnosci podstawowe odpowiadajace po-
ziomowi nie wyzszemu niz 3 poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji;
== Zgfaszaja z whasnej inicjatywy chec podnoszenia lub
uzupetnienia umiejetnosci i kompetencji.

Dla 0s6b z Ukrainy przygotowano unikalny program szko-
leniowy, w ktérym znajda sie nastepujace formy wsparcia:
mm Diagnoza umiejetnosci podstawowych i potrzeb Uczest-
nika - bedzie to jednorazowe indywidualne spotkanie
z psychologiem trwajace 2 godziny zegarowe

mm Szkolenia zzakresu umiejetnosci aktywnej integracji + umie-
jetnosci spotecznych + eko-umiejetnosci + nauka jezyka polskiego

Fundusze joki
dla Lubelskiego
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Unig Europejska o 5.-..%-‘ yeie!

- Polska
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W ramach projektu zaplanowano 12 spotkan z umiejetnosci
aktywnej integracji, w trakcie ktérych Uczestnicy zdobeda
wiedze z zakresu m.in.:

- zafatwiania spraw urzedowych, finansowych i oswiatowych;
- pisania CV i listu motywacyjnego;

- trendéw na rynku pracy;

- umiejetnosci budowania pozycji na rynku pracy;

- korzystania z platform sklepowych.

W trakcie 3 dniowego szkolenia z umiejetnosci spotecznych
zostanie poruszone taka tematyka jak:

- zasady integracji;

- sposoby autoprezentacji;

- réznice kulturowe.

Jednodniowe szkolenie z zakresu eko-umiejetnosci przy-
blizy Uczestnikom szkolenia kwestie zwigzane m.in.:

- z zasadami recyklingu i segregacji $mieci;

- ze sposobami na oszczedzanie energii i wody.

Nauka jezyka polskiego w wymiarze 24 godzin zegarowych
obejmie zakres tematyczny zwigzany ze stownictwem do-
tyczacym m.in.:

- wymowy;

- alfabetu;

- oficjalnego / nieoficjalnego powitania / pozegnania;

- przedstawiania sie;

- samopoczucia;

- pochodzenia;

- rodziny;

- pracy;

- danych osobowych;
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- planu dnia;

- zakupow;

- stosowanym w miejscach publicznych i urzedzie;
- zdrowia;

- wizyty u lekarza;

- wynajmu mieszkania;

- transportu;

- szukania pracy;

- szkoty i dzienniczka ucznia.

mm \\/sparcie mentora na kazdym etapie projektu, w zalez-
nosci od potrzeb Uczestnika.

== Walidacja nabytych umiejetnosci.

Wszystkie formy wsparcia sg bezptatne dla Uczestnikéw.
W trakcie szkoleh zapewniony bedzie serwis kawowy
oraz dwudaniowy obiad. Oferowane w ramach projektu
wsparcie dostosowane bedzie do indywidualnych po-
trzeb Uczestnikéw, rozwinie wiedze oraz umiejetnosci w
zakresie aktywnej integracji, kompetencji spotecznych,
zielonych kwalifikacji oraz znajomosci jezyka polskie-
go. Po ukonczeniu przewidzianej $ciezki szkoleniowej,
Uczestnicy obcego pochodzenia nie tylko podniosa
poziom znajomosci jezyka polskiego, ale takze nabe-
da przydatne umiejetnosci i wiedze, ktére pozwolg na
bardziej swobodne funkcjonowanie w nowym srodo-
wisku, ktére dzieki temu stanie sie bardziej przyjazne
i dostepne.

Serdecznie zapraszamy do wziecia udziatu w projekcie.



Od Danych do Decyzji:
Praktyczne Wskazowki dla Przedsiebiorcow

Dominika Kozdroj
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Czasy, gdy decyzje biznesowe opieraly sie wylacznie na przeczuciach i intuicji, naleza juz do prze-
sztosci. W dzisiejszym, szybko zmieniajacym sie swiecie, umiejetnos¢ podejmowania trafnych
decyzji stanowi kluczowy element sukcesu kazdej firmy. Przedsiebiorstwa maja teraz dostep
do ogromnych ilosci danych, ktére - jesli odpowiednio wykorzystane - moga stac sie kluczo-
wym narzedziem w ksztattowaniu efektywnych strategii oraz napedem do dalszego rozwoju.

Jednak samo posiadanie danych to za mato - ich wartos¢ widoczna jest dopiero w momencie,
gdy zostang one dokladnie przeanalizowane i przeksztatlcone w uzyteczne wnioski. Jak wiec
przedsiebiorca moze efektywnie zmieni¢ surowe dane w konkretne decyzje, ktére przyniosa
wymierne korzysci firmie?

1. Okreslenie celu analizy

Zanim rozpoczniesz analize danych, niezwykle istotne
jest ustalenie, do jakiego celu dazysz. Czy zalezy Ci na zwiek-
szeniu efektywnosci operacyjnej, podniesieniu poziomu
zadowolenia klientéw, czy moze odkryciu nowych moz-
liwosci na rynku? Jasno zdefiniowany cel pozwoli skupic
sie na zbieraniu i przetwarzaniu odpowiednich danych, co
zwiekszy skuteczno$¢ catego procesu.

2. Wybér whasciwych danych

Nie wszystkie dostepne dane maja jednakowg war-
tos¢. Kluczowym elementem sukcesu jest wybranie tych
informacji, ktore sg najbardziej odpowiednie do osiagnie-
cia Twojego celu. Na przyktfad, jesli zalezy Ci na poprawie
obstugi klienta, warto skoncentrowac sie na danych doty-
czacych historii zakupow, wynikéw ankiet satysfakgji oraz
analizie zachowan klientéw na stronie internetowej. Unikaj
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zbierania zbyt wielu danych, ktére moga znieksztatci¢ obraz

i utrudnic¢ wycigganie poprawnych wnioskéw.

3. Korzystanie z narzedzi analitycznych

Nowoczesne narzedzia analityczne moga znacznie uta-
twi¢ przedsiebiorcom proces interpretacji danych. Narze-
dzia takie jak Microsoft Excel, Power BI, Tableau czy Google
Analytics oferujg réznorodne funkcje, ktére umozliwiaja
wizualizacje danych, dostrzeganie trendéw oraz generowa-
nie raportéw. Warto poswieci¢ czas na nauke obstugi tych
narzedzi lub rozwazy¢ zatrudnienie specjalisty, ktory po-
moze w przeprowadzeniu bardziej zaawansowanych analiz.

4. Interpretacja wynikéw i formutowanie wnioskéw

Po przetworzeniu danych nalezy przejs¢ do etapu ich
interpretacji. Kluczowe jest zachowanie bezstronnosci i uni-
kanie tendencyjnego potwierdzania wczesniejszych hipo-
tez (tzw. confirmation bias). Koncentruj sie na tym, co dane
naprawde ujawniaja o Twojej firmie, rynku czy klientach.
Whioski powinny by¢ wyrazne i oparte na rzetelnych faktach.

5.Wdrazanie rekomendacji

Analiza danych traci na wartosci, jesli jej rezultaty nie s
przekuwane na konkretne dziatania. Na tym etapie wazne
jest, aby przeksztatci¢ uzyskane wnioski w praktyczne stra-
tegie i taktyki, ktére mozna wdrozy¢ w codziennym funk-
cjonowaniu firmy. Niezaleznie od tego, czy chodzi o zmiane
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strategii marketingowej, usprawnienie proceséw opera-
cyjnych, czy wprowadzenie nowych produktéw - wszelkie
dziatania powinny by¢ zgodne z wyciggnietymi wnioskami.

6. Nadzor i adaptacja

Srodowisko biznesowe charakteryzuje sie nieprzewi-
dywalnoscia, co sprawia, ze monitorowanie rezultatéw
wdrozonych decyzji staje sie kluczowe. Po implementacji
strategii wazne jest, aby regularnie ocenia¢ jej skutecznos$¢
i dostosowywac dziatania w odpowiedzi na zmieniajace
sie okolicznosci. Systematyczne gromadzenie danych do-
tyczacych wynikéw nowych inicjatyw, a takze ich biezaca
analiza, pozwoli na szybka identyfikacje ewentualnych
problemoéw. Dzieki temu przedsiebiorcy moga efektywnie
reagowac na wszelkie zmiany rynkowe i optymalizowac
swoje dziatania, aby lepiej odpowiadaty aktualnym po-
trzebom i wyzwaniom.

Przeksztatcanie danych w decyzje to ztozony proces,
ktory wymaga starannosci, odpowiednich narzedzi oraz
jasno okreslonych celéw. Aby skutecznie zarzadzac firma
i osiggac przewage konkurencyjna, przedsiebiorcy musza
traktowac analize danych jako kluczowy element swojej
strategii biznesowej. Doktadne podejscie do analizy pozwa-
la na gtebsze zrozumienie rynku, zachowan klientéw oraz
dziatan konkurencji. Dzieki temu mozliwe jest wycigganie
precyzyjnych wnioskéw, ktére prowadza do podejmowania
bardziej przemyslanych i efektywnych decyzji strategicznych.



Fake News:
Czym jest i jak sie przed nim bronic¢?

tukasz Niedzielski

Fake newsy, cho¢ zyskaly na znaczeniu w erze cyfrowej, maja dlugq i ztozona historie. Od
starozytnych czaséw po wspotczesne spoteczenstwa informacyjne, falszywe informacje byty
i s uzywane jako narzedzie do manipulowania opinig publiczng i wptywania na decyzje po-
lityczne. Termin fake news stat sie popularny w XXI wieku, szczegélnie w kontekscie mediéw
spotecznosciowych i polityki. Jednakze zjawisko fatszywych informacji ma dtuga historie i jego
wplyw na spoteczenstwo i polityke byt zauwazalny na przestrzeni wiekow.

Fatszywe informacje byly uzywane jako narzedzie propa-  Najwazniejsze zagrozenia zwigzane z,informacjami” tego
gandy juz w starozytnosci. W starozytnym Rzymie wiadcy  typu to:
i generatowie czesto uzywali dezinformacji, aby zniecheci¢

wrogéw lub zyskac poparcie obywateli. W czasach nowo- 1. Podwazanie zaufania do mediéw i instytucji

zytnych podczas obu wojen $wiatowych rzady na szeroka Jednym z gtéwnych zagrozen fake newsoéw jest erozja
skale stosowaty propagande, aby wptyna¢ na nastroje spo- zaufania do tradycyjnych mediéw i instytucji publicznych.
teczne. Zmyslone historie i dezinformacja byty uzywane do Kiedy ludzie regularnie natrafiaja na sprzeczne informacje,
motywowania ludnosci, demonizowania wroga i ukrywania traca wiare w wiarygodnos¢ zrodet informacji.
niepowodzen wojennych. 2. Wplyw na wyniki wyboréow

Moga znaczaco wptywad na wyniki wyborow, zwtaszcza
Czym sa fake newsy? w krajach demokratycznych. W kampaniach wyborczych
dezinformacja jest czesto wykorzystywana do dyskredy-
towania kandydatéw, wprowadzania wyborcéw w btad
oraz manipulowania opinig publiczna.
3. Polaryzacja spoteczna
Przyczyniaja sie do pogtebiania podziatéw spotecznych.
Fatszywe informacje czesto sg tworzone tak, aby wzbudzaé
skrajne emocje i potegowac réznice $wiatopogladowe.

Fake newsy to nie-
prawdziwe lub zmani-
pulowane informacje,
ktdre sg rozpowszech-
niane w celu wpro-
wadzenia odbiorcéw
w btad. Moga przyjmowac rézne formy, od catkowicie
sfabrykowanych historii po czesciowo prawdziwe wiado-
mosci, ktére zostaty wyolbrzymione lub zmodyfikowane
w taki sposob, aby zmieniaty ich znaczenie.

Czesto tworzone sg z mysla o wywotaniu sensacji, co
zwieksza ich potencjat do szybkiego rozprzestrzeniania sie
w mediach spotecznosciowych. Czesto takze zawierajg ele-
menty teorii spiskowych, co czyni je jeszcze bardziej atrak-
cyjnymi dla odbiorcéw poszukujgcych ,ukrytej prawdy”.

Dlaczego Fake Newsy s tak niebezpieczne?

Fake Newsy stanowig powazne zagrozenie w r6znych ob-
szarach zycia spotecznego, politycznego i gospodarczego,
niosac za soba liczne niebezpieczenstwa, ktére moga miec
dalekosiezne konsekwencje zaréwno dla jednostek, jak i dla
catych spoteczenstw.
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4. Rozprzestrzenianie teorii spiskowych
Sa gtéwnym narzedziem w rozpowszechnianiu teorii spi-
skowych. Teorie te, oparte na fatszywych lub zmanipulo-
wanych informacjach, moga prowadzi¢ do irracjonalnych
zachowan.

5. Destabilizacja gospodarcza
Moga wptywac na rynki finansowe i destabilizowac gospo-
darki. Fatszywe informacje o stanie firm, rynkéw lub catych
sektoréw gospodarki moga prowadzi¢ do paniki, masowej
sprzedazy aktywdw i gwattownych zmian na gietdach.

6. Narastanie niepewnosci i strachu
Generujg niepewnosc i strach w spoteczenstwie. Ludzie,
bombardowani fatszywymi informacjami, staja sie bardziej
podatni na panike i irracjonalne zachowania.

7. Utrudnienie zarzadzania kryzysowego
Rozprzestrzenianie fatszywych informacji moze prowadzi¢
do btednych decyzji, utrudnia¢ koordynacje dziatan ra-
tunkowych oraz podwazac autorytet

bardziej przekonujaca i trudniejsza do wykrycia. Ostrzezenie
przed tym zagrozeniem jest kluczowe, poniewaz rozwéj
technologii deepfake moze znaczaco zwiekszyc zasieg i sku-
tecznosc¢ fake newsow, czynigc je jeszcze bardziej niebez-
piecznymi dla spoteczenstwa.

Podsumowanie

Fake newsy sa powaznym zagrozeniem dla wspoétczesnych
spoteczenstw, wptywajac na nasze decyzje, opinie i zacho-
wania, kazdg sfere zycia - od polityki, przez gospodarke,
az po zycie prywatne. W obliczu tych zagrozen niezwykle
wazne jest, abysmy wszyscy byli Swiadomi problemu i ak-
tywnie dazyli do edukacji siebie oraz innych w zakresie
rozpoznawania i zwalczania fatszywych informacji. Tylko
poprzez odpowiedzialne podejscie do ,konsumpcji” infor-
macji i Swiadome dziatanie mozemy minimalizowac ich
negatywne skutki.

stuzb odpowiedzialnych za zarzadza-

nie kryzysami. : JAK SIE BRONIC PRZED
- . o 5 WSKAZOWEK
8. \’IV:mtocm-er;‘le wrogich dziatan JAK ROZPOZNAC FAKE NEWSAMI?
panstw trzecic FAKE NEWS

Fake newsy sg czesto wykorzysty-
wane jako narzedzie w cyberwojnie
i dziataniach hybrydowych prowa-
dzonych przez panstwa trzecie. Ce-
lem takich dziatan jest destabilizacja
polityczna i spoteczna innych krajéw,
ostabienie ich pozycji na arenie mie-

Obrona przed fake newsami wymaga swiadomego

B

Ofto kilka praktycznych krokéw, ktére mogg poméc

| odpowiedzialnego pedejicia do konsumowania” informacii.

dzynarodowej oraz wywotanie we-

Edukacja medialna

Warlo inwestowaé w rozwijanie umisjetnogci
krytycznego myslenia i analizy medialnej, zaréwno na
poziomie indywidualnym, jak i spolecznym. Edukacia
dotyczaca medidw powinna byé werowadzane juz na
poziomie szkolnym,

Sprawdyz irédio
Podezas sprawdzania Zrédia zadaj sobie nastepujace
pytania. Czy adres internetowy [url] wyglada poprawnie?
Cay #rédio pochadzi od rzqdy, instytusii edukacyjne] lub
innego wiarygodnego autora?
Czy strena infernetowa lub artykut byly ostatnie
aktualizewane?

wnetrznych konfliktow.
9. Trudnosci w edukacji i wychowaniu
Stanowia wyzwanie dla systeméw

Ocen emocje

Fake newsy maja na celu wywotanie emocjonalnej reakcii
czytelnika. Fake newsy wykorzystujg noghowki fypu clickbalt
lub sensacyine, aby skionié czytelnkéw do Klikniecia i
wptyngé na okreslong opinie.

Unikanie dzielenia sie
niesprawdzonymi informacjami

Zanim podzielisz sig jakaé informacig w mediach
spotecznosciowych, upewnij sig, Ze jest ona prawdziwa
i pochodzi z wiarygadnego #rédia.

edukacyjnych. Mtodziez, narazona
na dezinformacje, ma trudnosci z od-
réznianiem faktéw od opinii, co pro-

wadzi do probleméw z krytycznym Znaijds kilka irédet
Upewni| sie, 2 jest wystarezajges duzo dowodéw na
paoparcie faktow. Sprawdsz wiele zradet, aby sprawdzic, ezy
moaq one patwisrdzié lub wesprzed informacie. Znajd? frzy
dodatkowe wiarygodne #radta, aby zweryfikowas
wisrygodnase podanych informacii

Korzystanie z wiarygodnych irédet

Warto korzystaé z medidw, ktdre majg ugruntowang
reputacis i sq znane z rzetelnodci.

mysleniem.

W tym miejscu warto dodatkowo wspo-
mniec¢ o innym bardzo niebezpiecz-
nym zjawisku jakie coraz czesciej sie
pojawia przy tworzeniu fake newséw,

Uiywaj krytycznego spojrzenia
Sprawds #rédto, aby stwierdzié, czy nie zawiera bednie
napisanych stéw, bledéw gramatycznych lub
nieprawidiowych dat. Wykanaj szybkie wyszukiwanie autora
Iub erganizacji, aby upewnié sig, e majg kwalifikacje do
pisania na dany femat.

Zglaszanie fake newséw
Jesli natrafisz na foke news, zgto$ go na platformie, na
ktérej zostat opublikewany, aby poméc w jege usunigciu
i ograniczeniv jego zasiggu,

Ostroznosé wobec informacii

sensacyjnych
Jedli cos wydaje sig zbyt szokujgce, aby megto byé
prawdziwe, prawdspadobnie tak jest Warto whedy
dokladnie sprawdzié informacie przed ich dalszym
rozpowszechnianiem.

Sprawdi tresé
Zastanéw sie nad nastepuigeymi kwestiami pedezas
czytania udostepnianych tresci. Jaki jest cel infarmacii? Jedli
2rodio jest redakoyjne, bedzie zawierad opinie autora. Jesli
#rédto jest satyryczne, tresé ma byé humarystyczna i nie
maze byé traktowana jaka faktyezna

a mowa o ,deepfake”.

aaoaaoa
aacaaoa

Deepfake'y stanowia wyjatkowo po-

wazne zagrozenie w kontekscie fake

newséw, poniewaz potrafig niezwykle
realistycznie nasladowac obraz i dzwigk,
tworzac fatszywe nagrania albo zdjecia,
ktére trudno odréznic od rzeczywistych.
To powoduje, ze manipulacja staje sie
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Instrumenty finansowana MSP
z podziatem na specjalizacje

Monika Kwiecien

mikro, mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP)

Opracowanie modelu biznesowego GOZ-transformacji

FEPW Przeprowadzenie audytu przedsiebiorstwa i opracowanie modelu biznesowego GOZ transformacji-ustugi
doradcze swiadczone przez doradcow

PARP

Opracowanie modelu biznesowego GOZ-transformacji

Finansowanie inwestycji oraz ustug doradczych i szkoleniowych niezbednych do wdrozenia zatwierdzonego
przez PARP modelu biznesowego GOZ-transformacji

Whdrazanie technologii i innowacji srodowiskowych

KPO Przedsigwziecia majace na celu wdrozenie w przedsigbiorstwie technologii $rodowiskowych zwigzanych
z gospodarka o obiegu zamknietym, ktérych efektem bedzie: lepsza gospodarka materiatowa; zwigkszenie
efektywnosci energetycznej; transformacja przedsigbiorstwa w kierunku eliminacji odpadow.

PARP

Ochrona zasobow srodowiska i klimatu

Minimalizowanie zuzycia surowcéw, ilosci wytwarzanych odpaddéw produkcyjnych, emisji zanieczyszczen
i strat energii stuzace osiggnieciu zatozert GOZ. Projekty polegajace na zamykaniu obhiegu odpaddéw organicznych,
w tym przetwarzanie/ wykorzystanie odpadéw organicznych np. biomasa i bioprodukty.

Kredyt ekologiczny

FENG Inwestycje, ktérych celem jest zwiekszenie efektywnosci energetyczne] prowadzone] dziatalnosci gospodarczej
poprzez modernizacje infrastruktury ($rodki trwate, wartosici niematerialne i prawne, roboty i materiaty
budowlane, ekspertyzy/ koncepcje/ projekty techniczne).

mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), duze przedsiebiorstwa i kons

Badania i innowacje w sektorze przedsiebiorstw — projekty B+R

Projekty B+R (obejmujace badania przemystowe i/lub eksperymentalne prace rozwojowe) realizowane przez
przedsigbiorstwa lub ich konsorcja (w tym w partnerstwie z organizacjami badawczymi), (w tym w partnerstwie
z organizacjami badawczymi), majace na celu opracowanie nowych produktéw/ustug, proceséw lub tei
wprowadzenie znaczgcych ulepszen do istniejgcych produktéw/ustug, procesow

/— Projekty badawczo-wdrozeniowe w sektorze przedsigbiorstw

Projekty badawczo-wdrozeniowe realizowane przez przedsiebiorstwa lub ich konsorcja (w tym w partnerstwie z
organizacjami badawczymi), zmierzajgce do komercjalizacji wynikow prac B+R przez przedsiebiorstwa. projekty
FELU polegajace na opracowaniu nowych produktéw/ustug, procesow lub wprowadzeniu znaczacych ulepszert do
istniejacych produktow/ustug, proceséw (badania przemystowe, eksperymentalne prace rozwojowe) oraz

w polegajace na wdrozeniu wynikow prac B+R do dzialalnosci gospodarczej przez MSP (komponent wdrozeniowy)

LAWP

Badania i innowacje w sektorze przedsiebiorstw MSP

Zlecanie opracowania rozwigzan technicznych, technologicznych iflub organizacyjnych (badania przemystowe

lub prace rozwojowe lub wsparcie innych faz procesu projektowego) zakoriczone wdrozeniem do etapu
pierwszej produkcji

Wdrozenie wynikéw prac B+R oraz innowacji przez MSP

FELU Wdroienie wynikéw prac B+R oraz innowacji przez MSP (w tym wsparcie rozwoju eksportu produktéw LAWP
innowacyjnych)

Infrastruktura wspomagajgca rozwoj technologiczny MSP

Wsparcie infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach MSP (w tym ustugi szkoleniowe w zakresie wykorzystania
nabytej infrastruktury) oraz budowa potencjatu osrodkéw innowaciji.

Wdrozenie wynikéw prac B+R oraz innowacji przez MSP

Wsparcie kompleksowych projektéow w ramach realizacji procesu B+R+| odpowiadajace potrzebom
przedsigbiorcéw z zakresu: 1. prace B+R (opracowanie innowacji) - wynagrodzenia zespotu B+R,

FELU ustugi badawcze, amortyzacja aparatury, nabycie WNiP, materiaty i surowce, dzierzawa i wieczyste NCBiR
uzytkowanie gruntow, koszty posrednie 2. wdrozenie innowacji — zakup gruntow, ST, roboty
budowlane, nabycie WNiP, ustugi doradcze fakultatywne: 3. infrastruktura B+R 4. internacjonalizacja
5. rozwd] kompetencji pracownikéw i oséb zarzadzajacych przedsiebiorstwem 6. cyfryzacja 7.

k zazielenianie dziatalnosci przedsiebiorstw
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mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa (MSP)

Przeprowadzenie diagnozy dojrzatosci cyfrowej oraz opracowanie mapy drogowej transformacji w kierunku
Przemystu 4.0, na podstawie ktdrej zostanie wdrozona innowacja procesowa lub produktowa. Wsparcie
obejmuje: przeprowadzenie audytu technologicznego/diagnozy dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa oraz
opracowanie mapy drogowej transformacji w kierunku Przemystu 4.0 (mapa drogowa) oraz wdrozenie
dziatar wynikajacych z opracowanej mapy drogowe;j.

Wsparcie transformacji cyfrowej polskich MSP

Zakup i wdrozenie rozwigzan IT stuzacych transformacji cyfrowej. Typy projektéw: 1.automatyzacja

proceséw i analityka biznesowa 2.cyfrowa sprzedaz i kontakt z klientem 3.wykorzystanie rozwiazah Projekt ARP
chmurowych 4.wykorzystanie sztucznej inteligencji i uczenie maszynowe 5.cyberbezpieczenstwo

6.zarzgdzanie zasobami przedsiebiorstwa z wykorzystaniem rozwigzar informatycznych

Zapewnienie szerokiego wachlarza wysokiej jakosci ustug prorozwojowych dla MSP prowadzacych do
zwiekszenia ich konkurencyjnosci, produktywnosci, innowacyjnego rozwoju przy wykorzystaniu potencjatu
10B/osrodkéw innowacji/klastrow, z uwzglednieniem dostepnosci odpowiedniej oferty ustug, w tym dla
przedsiebiorcow majacych siedzibe poza duzymi osrodkami miejskimi

mikro, mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP)

Na kompleksowe wsparcie w zakresie wykorzystania procesow wzorniczych w celu lepszego dostosowania PARP

firm do potrzeb, wymagan i oczekiwan klientéw oraz zwiekszenia atrakcyjnosci oferowanych produktow i
- ustug.

Rozwdj Sektorow Kreatywnych

Cykliczne programy dla branzy kreatywnej — Rozwdj Sektoréw Kreatywnych finansowane ze $rodkéw
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

inkubacja, mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa (MSP)

Platformy startowe dla nowych pomystéw. Instrument oferujacy wsparcie na zatozenie | rozwdj
innowacyjnego produktu/ustugi w formie startupu. Wsparcie ustugowe (eksperckie) na opracowanie i
weryfikacje rynkowa modelu biznesowego oraz stworzenie MVP (grant). modelu biznesowego i stworzenia
docelowego produktu.

Zalozenie i rozwdj innowacyjnego produktu/ustugi

Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Wsparcie innowacyjnych przedsigbiorstw na wczesnym etapie rozwoju (startupdw) poprzez programy
rozwojowe o charakterze akceleracyjnym i post-akceleracyjnym, oferowane przez wyselekcjonowane
akceleratory i prowadzace do rozwoju produktéw startupdw lub przyspieszajace ich rozwoj.

@ Cykliczne programy dla branzy kreatywnej — Rozwoj Sektoréw Kreatywnych finansowane ze srodkow

Laboratorium Innowatora

Realizowanie przez Operatoréw profesjonalnych programoéw mentoringowych, w ramach ktérych zapewnia
kompleksowe wsparcie indywidualnym innowatorom (pomystodawcom) zainteresowanych rozwijaniem
innowacyjnych produktow oraz zatozeniem i rozwinigciem dziatalnosci gospodarczej typu startup
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Social Media dla Twojej firmy

Emilia Rolak

Media spotecznosciowe sg kluczowym elementem strategii marketingowej i komunikacyjnej
dla wielu firm, oferujac szereg korzysci, ktore trudno zignorowaé. W dobie cyfryzacji, obecnos¢
na platformach takich jak Facebook, Instagram czy LinkedIn daje mozliwos¢ precyzyjnego tar-
getowania reklam, monitorowania trendéw rynkowych oraz analizy konkurencji. Warto wiec
zainwestowac czas i zasoby w odpowiednio dobrang strategie social media, aby zwiekszy¢
widocznos$¢ marki, budowac lojalnos¢ klientow i osiaga¢ zamierzone cele biznesowe.

Dlaczego Twoja firma potrzebuje mediéow

spotecznosciowych?

® Budowanie swiadomosci marki: Media spotecznosciowe
umozliwiaja firmom dotarcie do szerokiej grupy potencjal-
nych klientéw, zwiekszajac ich widocznos¢ na rynku.

= Komunikacja z klientami: Dzieki social media firmy moga
prowadzi¢ bezposrednig interakcje z klientami. Odpowiada-
nie na pytania, rozwigzywanie problemoéw i zbieranie opi-
nii pomaga budowac pozytywny wizerunek oraz zwieksza
lojalnos¢ klientow.

= Zwiekszanie zaangazowania: Interakcja z uzytkownikami,
taka jak komentarze, polubienia czy udostepnienia, buduje
relacje i angazuje spoteczno$¢ wokot marki. Zwieksza to
lojalnos¢ klientow.

® Promowanie produktow i ustug: Dzieki ptatnym kampa-
niom reklamowym i réznym formom promocgji, firmy moga
skutecznie promowac swoje produkty i ustugi. Targetowanie
reklam pozwala dotrze¢ do konkretnych grup odbiorcéow.

= Tworzenie wizerunku eksperta: Publikowanie wartoscio-
wych tresci na platformach spotecznosciowych pozwala
firmom pozycjonowac sie jako ekspert w swojej branzy,
dostarczajac cenna wiedze obserwatorom. To nie tylko
przyciagga nowych klientéw, ale takze pomaga realizowac
cele marketingowe.

= Monitorowanie trendéw i konkurencji: Social media
umozliwiajg firmom s$ledzenie dziatan konkurencji, anali-
zowanie rynkowych trendéw i elastyczne dostosowywanie
strategii w odpowiedzi na zmieniajace sie warunki.

= Reklama i promocja: Platformy spotecznosciowe oferuja
zaawansowane narzedzia do precyzyjnego targetowania
reklam, co pozwala firmom skutecznie dotrze¢ do wlasciwej
grupy odbiorcéw. Reklamy w mediach spotecznosciowych
moga by¢ takze bardziej optacalne niz tradycyjne formy
reklamy.

= Zwiekszanie ruchu na stronie internetowej: Publikowanie
linkdw do tresci na stronie internetowej firmy moze przy-

ciggac uzytkownikow i zwiekszac ruch na stronie, co moze
przektadac sie na sprzedaz.

® Analiza danych: Zaawansowane narzedzia analityczne
dostepne w mediach spotecznosciowych pozwalaja firmom
monitorowac efektywnos¢ swoich dziatan, co umozliwia
ciggly optymalizacje strategii i lepsze dopasowanie dziatan
do potrzeb rynku.

Czy musze by¢ na wszystkich kanatach social media?

Media spotecznosciowe to nieodtgczna czes¢ strategii mar-
ketingowych wspoétczesnych firm. Wybér odpowiednich
platform moze jednak stanowi¢ wyzwanie, zwtaszcza ze
kazda z nich charakteryzuje sie innymi zaletami i specyfika.
Idealna platforma social media, ktéra bedzie odpowiednia
dla kazdego biznesu, niestety nie istnieje. Kazdy kanat spo-
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tecznosciowy ma swoje unikalne cechy, jest przeznaczony
dlainnej grupy odbiorcéw i stuzy do przekazywania réznych
rodzajéw tresci. LinkedIn to przestrzen dla profesjonalistow,
gdzie dominujg tresci biznesowe, podczas gdy Pinterest przy-
cigga osoby poszukujace inspiracji wizualnych. Facebook ma
inny charakter niz Instagram, a uzytkownicy obu platform
maja rozne oczekiwania i potrzeby. Jednakze przy tak szero-
kim wyborze dostepnych platform, trudno jest by¢ aktywnym
na kazdej z nich. Czy rzeczywiscie konieczne jest, aby Twoja
marka byta obecna na wszystkich kanatach social media?

Préba obecnosci na wszystkich mozliwych platformach
spotecznosciowych czesto prowadzi do btedéw w strategii
komunikacji. W efekcie nie tylko nie osiaga sie zamierzo-
nych celéw, ale moze to réwniez zaszkodzi¢ wizerunkowi
marki. Powielanie tych samych tresci na r6znych kanatach,
zamiast dostosowywania ich do specyfiki kazdej platformy,
lub zaniedbywanie jednych profili na rzecz innych moze
skutkowad nieaktywnymi kontami, co negatywnie wptywa
na postrzeganie marki przez odbiorcéw. Pamietaj, ze media
spotecznosciowe to narzedzie do realizacji Twoich celéw
marketingowych, a nie cel sam w sobie. Zaktadanie konta
na popularnej platformie tylko dlatego, ze jest na topie,
nie jest najlepszym podejsciem.

( )
Instagram
K}

A

(7 Sy
n Facebook

e g
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Aby unikna¢ tych problemoéw, warto skoncentrowac
swoje wysitki na kilku kluczowych platformach, ktére naj-
lepiej pasuja do charakteru Twojej dziatalnosci, oferuja
szerokie zasiegi i sprzyjaja zaangazowaniu odbiorcéw.
Skupiajac sie na odpowiednich kanatach, mozesz lepiej
wykorzystac swoj czas i zasoby, a jednoczesnie zapew-
nic¢ spojnosc¢ i efektywnos¢ swoich dziatan w mediach
spotecznosciowych.

Ktore social media wybra¢?

Kazda platforma spotecznosciowa ma swojg specyfike, rézne
wady i zalety, a uzytkownicy oczekuja od nich réznych tresci.
Dlatego wybér odpowiedniego medium powinien by¢ prze-
myslang decyzja, a nie przypadkowym wyborem. Oto krotkie
podsumowanie najpopularniejszych platform:

Facebook: Idealny do budowania spotecznosci i utrzymy-
wania kontaktu z szeroka grupa odbiorcéw. Doskonaty do
tworzenia profili informacyjnych i prowadzenia kampanii
reklamowych o szerokim zasiegu.

Instagram: Platforma skupiona na tresciach wizualnych,
idealna dla firm z branz kreatywnych, modowych, gastrono-
micznych i lifestyleowych. Doskonata do budowania zaan-
gazowania poprzez obrazy i krétkie filmy.

Linked [ ® X (Twitter)
R Y
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LinkedIn: Skierowany gtéwnie do profesjonalistéw i firm B2B.
Swietny do budowania wizerunku eksperta, nawigzywania
kontaktow biznesowych i prowadzenia kampanii skierowa-
nych do konkretnej grupy zawodowe;j.
Twitter/X: Szybka, dynamiczna platforma idealna do komu-
nikowania aktualnych wydarzen, angazowania sie w dyskusje
spoteczne i monitorowania trendéw. Skuteczny w przypadku
firm zaangazowanych spotecznie oraz tych, ktére potrzebuja
szybkiego kontaktu z odbiorcami.
TikTok: Platforma skoncentrowana na krétkich, kreatywnych
filmach, popularna wsréd mtodszych uzytkownikéw. Idealna
do tworzenia viralowych tresci i budowania $wiadomosci
marki wsréd miodszych grup demograficznych.
Pinterest: Wizualna wyszukiwarka i platforma inspiracji, ide-
alna dla firm z branz takich jak moda, design, kulinaria i DIY.
Doskonata do generowania ruchu na stronie i inspirowania
klientéw do zakupodw.
YouTube: Najwieksza platforma do udostepniania wideo,
idealna do tworzenia dtuzszych tresci edukacyjnych, recenzji
produktow, tutoriali i budowania zaangazowania przez wi-
deo. Doskonata dla firm, ktére chcg pozycjonowac sie jako
eksperci w swojej branzy i dociera¢ do szerokiej publicznosci.
Kazda z tych platform ma swoje unikalne cechy, ktére moga
wspierac rozne cele biznesowe, dlatego warto starannie
przemysle¢, ktdre z nich najlepiej pasuja do Twojej marki.
Dlatego zastanawiajac sie nad tym, jakie kanaty social
media firmy prowadzi¢ musisz sobie odpowiedzie¢ na kilka
kluczowych pytan:

Czy Twoi docelowi odbiorcy sa aktywni na wybranym
kanale?

Wedtug raportu Hootsuite, Facebook ma do 18 min polskich
uzytkownikéw, z wiekszoscia korzystajaca z mobilnych wersji
aplikacji. Kobiety sg bardziej aktywne na tej platformie, na
Facebooku kobiety klikajg w reklamy $rednio 23 razy mie-
siecznie, podczas gdy mezczyzni 15 razy. Na Instagramie w
Polsce jest ponad 9 milionéw uzytkownikéw, co stanowi po-
nad 60% oso6b korzystajacych z medidéw spotecznosciowych.
Dominuja kobiety, ktére stanowia 60% uzytkownikéw, a co
piaty uzytkownik to kobieta w wieku 18-24 lat. Instagram
pozwala dotrze¢ do 28% Polakéw powyzej 13 roku zycia. Lin-
kedIn jest szczegdlnie popularny wsréd kadry zarzadzajacej,
z potencjalnym zasiegiem ponad 4 milionédw uzytkownikow.
Ma przewage mezczyzn, choc réznica jest niewielka. Gtéwna
grupa uzytkownikéw to osoby w wieku 25-44 lat, z rosnaca
liczba uzytkownikéw w wieku 18-24 oraz powyzej 55 lat.
Nie jest najlepsza do dotarcia do oséb uczacych sie lub
poczatkujacych w karierze zawodowej. Twitter w Polsce cie-
szy sie popularnoscig wsrdd oséb z wiekszych miast i z wy-
ksztatceniem srednim lub wyzszym. Serwis ma 1,35 miliona
uzytkownikéw, z dominujaca grupa mezczyzn (ponad 70%).

TikTok, ktéry przycigga gtéwnie mtodszych uzytkownikow
(19-25 lat), jest rowniez efektywna platforma reklamowa.
Ponad 62% uzytkownikéw zna konta marek na TikToku, co
Swiadczy o jego potencjale reklamowym.

Czy tresci, ktore zamierzasz publikowac, pasuja do spe-
cyfiki danego medium?

Rézne platformy spotecznosciowe lepiej pasujg do réznych
branz. Niektére rodzaje dziatalnosci lepiej sprawdzaja sie na
jednej platformie niz na innej. Istnieja jednak uniwersalne
kanaty, ktére moga stuzy¢ kazdej firmie, niezaleznie od jej
profilu. Wazne jest takze, aby pamietac o standardach kazdej
platformy. Na przyktad Facebook ma restrykcyjne zasady do-
tyczace reklam, co moze by¢ wyzwaniem dla przedsiebiorcéw.

Czy jestes w stanie regularnie zarzadza¢ wybranymi ka-
nalami, poswiecajac na to odpowiednia ilos¢ czasu?
Jesdli masz ograniczony czas na zarzadzanie social media,
warto skupic sie na platformach, ktére najlepiej pasuja do
Twojej strategii i mozliwosci. Moze to oznaczac¢ wybor jed-
nej lub dwoch platform, na ktérych mozesz by¢ napraw-
de aktywny i zaangazowany, zamiast probowac zarzadzac
wszystkimi mozliwymi kanatami.Facebook: Dziata dobrze
dla dtuzszych postéw, artykutéw i angazujacych tresci wi-
zualnych. Wymaga regularnosci, ale niekoniecznie czestych
aktualizacji. Odpowiedni dla 0séb, ktére moga poswiecic
czas na tworzenie wartosciowych tresci raz lub dwa razy
w tygodniu. Instagram: Skupia sie na tresciach wizualnych
(zdjecia, filmy, Stories). Wymaga czestszej aktualizacji, aby
utrzymac zaangazowanie odbiorcéw. Regularne posty, Sto-
ries i interakcja z uzytkownikami sg kluczowe, co moze wy-
magac wiecej czasu. Twitter: Szybki i dynamiczny, z krétkimi
wiadomosciami. Wymaga czestszej obecnosci i aktualizacji,
ale moga to by¢ krétsze i bardziej spontaniczne posty. Odpo-
wiedni dla 0séb, ktére moga poswiecac kilka minut dziennie
na zarzadzanie kontem.LinkedIn: Skierowany gtéwnie na
tresci zawodowe i biznesowe. Posty moga by¢ mniej cze-
ste, ale powinny by¢ dobrze przemyslane i profesjonalne.
Regularnosc jest wazna, ale czestotliwos¢ publikacji moze
by¢ nizsza niz na Instagramie. YouTube: Skupia sie na dtuz-
szych formach wideo. Produkcja tresci wideo wymaga wiecej
czasu na nagranie, edycje i publikacje. Regularne zarzadza-
nie kanatem YouTube oznacza czeste interakcje z widzami,
odpowiedzi na komentarze i optymalizacje tresci. TikTok:
Krétkie, dynamiczne wideo. Wymaga czestej publikacji, ale
tworzenie tresci moze by¢ mniej czasochtonne niz produkcja
wideo na YouTube. Kluczowa jest regularnosc i kreatywnos¢,
€O Wymaga zaangazowania i pomystowosci.

Ostateczny sukces Twojej strategii w mediach spoteczno-
sciowych zalezy od tego, jak dobrze przemyslisz odpowiedzi
na te pytania.

nr 3/2024 Biuletyn LPNT



Weryfikowanie powigzan MSP

Bogna Bakalarz

Zgodnie z trescia art. 1 Zatacznika nr 1 do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 6 maja 2003 r.
dotyczacego definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstw za przed-
siebiorstwo uwaza sie podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg bez wzgledu na jego
forme prawna. Do przedsiebiorcow zalicza sie w szczegdInosci osoby prowadzace dziatal-
nos¢ na wlasny rachunek oraz przedsiebiorstwa rodzinne zajmujace sie rzemiostem lub inng
dziatalnoscia, a takze spotki lub konsorcja prowadzace regularna dziatalnos¢ gospodarcza.

Na og6lna kategorie mikroprzedsiebiorstw (MSP) sktadaja
sie przedsiebiorstwa, ktére zatrudniaja mniej niz 250 pra-
cownikdéw i ktérych roczny obrét nie przekracza 50 milio-
néw EUR oraz/lub catkowity bilans roczny nie przekracza
43 milionéw EUR.

W kategorii MSP wyréznia sie przedsiebiorstwo mate,
ktére definiuje sie jako przedsiebiorstwo zatrudniajace
mniej niz 50 pracownikéw i ktérego roczny obroét oraz/lub
catkowity bilans roczny nie przekracza 10 milionéw EUR.
Druga kategorig przedsiebiorstw wyréznionych w kategorii
MSP jest mikroprzedsiebiorstwo, ktére definiuje sie jako
przedsiebiorstwo zatrudniajace mniej niz 10 pracownikéw
i ktérego roczny obrot oraz/lub catkowity bilans roczny nie
przekracza 2 milionéw EUR.

Jakich danych nalezy uzywac w celu prawidtowego prze-
prowadzenia obliczen? Nalezy przyja¢ dane zawarte w ostat-
nim zatwierdzonym rocznym sprawozdaniu finansowym.
Nowo utworzone przedsiebiorstwa, ktérych sprawozdania
finansowe jeszcze nie zostaty zatwierdzone, powinny zto-
zy¢ o$wiadczenie, ktére zawiera ocene dokonang w dobrej
wierze (w postaci biznesplanu) w trakcie roku obrachun-
kowego. Ten biznesplan powinien obejmowac caty okres
(lata obrachunkowe) do momentu generowania obrotu
przez podmiot.

Przynaleznos$¢ przedsiebiorstwa lub jej brak do kategorii
MSP jest kluczowym czynnikiem pozwalajacym na uzyskanie
przez dane przedsiebiorstwo pomocy de minimis. Nato-
miast zakresy i limity pomocy de minimis zostaty na nowo
okreslone przez Komisje Europejska w dniu 13 grudnia 2023
roku w dwéch rozporzadzeniach, ktére regulujg udzielanie
pomocy de minimis:

1. Rozporzadzenie Komisji (UE) 2023/2831 z dnia 13 grud-
nia 2023 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis
— ktore zastagpito rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1407/2013
zdnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108
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Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de
minimis oraz

2. Rozporzadzenie Komisji (UE) 2023/2832 z dnia 13 grud-
nia 2023 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de mini-
mis przyznawanej przedsiebiorstwom wykonujacym ustugi
swiadczone w ogdlnym interesie gospodarczym - ktére
zastapito rozporzadzenie Komisji (UE) nr 360/2012 z dnia
25 kwietnia 2012 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy
de minimis przyznawanej przedsiebiorstwom wykonujacym
ustugi $wiadczone w ogdlnym interesie gospodarczym.

Oba rozporzadzenia weszty w zycie 1 stycznia 2024 roku.
Szczegoty zmian w limitach i sposobie obliczania wysokosci
przyznanej pomocy de minimis. W biuletynie LPNT nr 1/2024
opisane zostaty zmiany wprowadzone przez wskazane wyzej
rozporzadzenia.

MSP a przedsigbiorstwa niebedace MSP: gtéwne kryteria

Oprécz zatrudnienia oraz obrotu i/lub rocznej sumy bilan-
sowej okreslamy: zasoby, wtasnos¢, partnerstwa, powiazania
w celu wskazania czy dane przedsiebiorstwo jest powigzane
lub partnerskie i czy te powigzania maja wptyw na okreslenie
wielkosci przedsiebiorstwa. Po przeprowadzeniu szczegé-
towej analizy okreslamy:



1. Przedsiebiorstwo samodzielne: jezeli przedsiebiorstwo
jest catkowicie niezalezne albo posiada co najmniej jeden
mniejszosciowy udziat (przy czym kazdy z udziatéw jest
mniejszy niz 25%) w innych przedsiebiorstwach; jezeli przed-
siebiorstwo jest samodzielne, uwzglednia sie tylko liczbe
zatrudnionych oraz dane finansowe zawarte w rocznym
sprawozdaniu finansowym, zeby sprawdzi¢, czy przedsie-
biorstwo to miesci sie w okreslonych putapach i progach
dotyczacych definicji MSP;

2. Przedsiebiorstwo partnerskie: jezeli wysoko$¢ udziatéw
w innych przedsiebiorstwach wynosi co najmniej 25%, ale
nie wiecej niz 50%, wéwczas uznaje sig, ze sg to przedsiebior-
stwa partnerskie; przedsiebiorstwo, ktére ustanowito pewne
partnerstwa finansowe z innymi przedsiebiorstwami, ale
zadne z przedsiebiorstw pozostajacych w tym zwigzku nie
sprawuje rzeczywistej bezposredniej lub posredniej kontroli
nad pozostatymi. Partnerami s przedsiebiorstwa, ktére nie
sg ani samodzielne, ani ze sobg powigzane;

3. Przedsiebiorstwo powigzane: jezeli wysoko$¢ udziatow
w innych przedsiebiorstwach przekracza prég 50%, przedsie-
biorstwa te uwaza sie za przedsiebiorstwa powiazane; przedsie-
biorstwami powigzanymi sg przedsiebiorstwa tworzace grupe,
w ktorej jedno przedsiebiorstwo kontroluje bezposrednio lub
posrednio wiekszos¢ praw gtosu w innym przedsiebiorstwie
lub wywiera dominujacy wptyw na inne przedsiebiorstwo;

Obliczen w odniesieniu do samodzielnosci przedsie-
biorstw, partnerstwa i powigzan dokonuje sie poprzez anali-
ze powigzan pomiedzy przedsiebiorstwami. Dostepne dane
postuza ostatecznie w ustaleniu, czy dane przedsiebiorstwo
miesci sie w progach i putapach ustanowionych w definicji
MSP. W zaleznosci od sytuacji konieczne moze by¢ uwzgled-
nienie przez przedsiebiorstwo:

1. jedynie jego wtasnych danych,

2. pewnego odsetka danych w przypadku przedsiebiorstwa
partnerskiego lub

3. wszystkich danych kazdego przedsiebiorstwa uwazanego
Za powigzane z nim.

Watpliwosci interpretacyjne pojawiajg sie przy weryfikacji
przedsiebiorstw partnerskich i powigzanych.

W odniesieniu do przedsiebiorstw partnerskich, przy
ustalaniu, czy przedsiebiorstwo kwalifikuje sie do statusu
MSP, dane przedsiebiorstwo musi doda¢ do wtasnych da-
nych pewien procent liczby zatrudnionych swojego part-
nera i pewien procent jego danych finansowych. Procent
ten odzwierciedla odsetek posiadanych udziatéw lub praw
gtosu — w zaleznosci od tego, ktdry jest wiekszy. Na przy-
ktad jezeli przedsiebiorstwo posiada 30% udziatéw w innym

przedsiebiorstwie, dodaje do wtasnych danych liczbowych
30% liczby zatrudnionych, obrotu i sumy bilansowej tego
przedsiebiorstwa partnerskiego. Jesli istnieje kilka przed-
siebiorstw partnerskich, taki sam rodzaj obliczen nalezy
przeprowadzi¢ dla kazdego z partneréw znajdujacego sie
bezposrednio na rynku wyzszego lub nizszego szczebla
w stosunku do danego przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwami powigzanymi sg przedsiebiorstwa
tworzace grupe, w ktérej jedno przedsiebiorstwo kontroluje
bezposrednio lub posrednio wiekszo$¢ praw gtosu w innym
przedsiebiorstwie lub wywiera dominujacy wptyw nainne
przedsiebiorstwo

Dwa przedsiebiorstwa lub wieksza ich liczba s powigza-
ne, jezeli pozostajg one ze soba w ktérymkolwiek z naste-
pujacych zwiazkow:

1. przedsiebiorstwo ma wiekszos$¢ praw gtosu w innym
przedsiebiorstwie z tytutu bycia udziatowcem lub wspél-
nikiem;

2. przedsiebiorstwo ma prawo wyznaczy¢ lub odwotac
wiekszos¢ cztonkdw organu administrujgcego, zarzadzaja-
cego lub nadzorczego innego przedsiebiorstwa;

3. przedsiebiorstwo ma prawo wywiera¢ dominujacy
wplyw na inne przedsiebiorstwo na podstawie umowy za-
wartej z tym przedsiebiorstwem lub postanowien w jego
statucie badz umowie spoétki;

4. przedsiebiorstwo jest w stanie sprawowac wytaczna
kontrole, na mocy umowy, nad wiekszoscig praw gtoséw
udziatowcow lub wspélnikéw w innym przedsiebiorstwie.

Typowym przyktadem przedsiebiorstwa powigzanego
jest jednostka, w ktérej inna jednostka posiada catosciowy
udziat.

Wskazanie, ze dane przedsiebiorstwo jest powigzane z in-
nym moze zaréwno wptyna¢ na uznanie, ze badane przez
nas przedsiebiorstwo nie spetnia kryteriéw zakwalifikowa-
nia do MSP a takze moze mie¢ wptyw na limity pomocy de
minimis, a co za tym idzie brak mozliwosci skorzystania ze
wsparcia wspoétfinansowanego ze srodkéw UE.

Przedsiebiorstwo ubiegajgce sie o wsparcie juz na etapie
aplikowania o srodki UE jest zobowiagzane wykazac, ze spet-
nia kryteria objecia wsparciem przewidzianym w danym pro-
jekcie UE. Dodatkowo realizator projektu moze dokonywac
weryfikacji na podstawie ogoélnodostepnych informacji. Przy
weryfikacji przedsiebiorstw warto korzystac z r6znych zrodet,
w tym takich jak rejestr przedsiebiorcow, rejestr dtuznikow,
dokumenty sadowe, bazy danych o ptatnosciach oraz opinie
i oceny innych przedsiebiorstw.

Stan prawny na dzier 30.08.2024 r.

Zrodta:

1. Poradnik dla uzytkownikéw dotyczacy MSP Luksemburg: Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2015
2. Zatacznik nr 1 do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 6 maja 2003 r;
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Work-Life Balance w Kodeksie pracy

Katarzyna Gibuta

W obecnych czasach, gdy tempo zycia wzrasta a praca stala sie znaczaca jego czescia, kwe-
stia rownowagi miedzy zyciem prywatnym a zawodowym zyskuje na znaczeniu. Wychodzac
temu naprzeciw Unia Europejska wprowadzita Dyrektywe Work-Life Balance. Nowe przepisy
wprowadzajg do Kodeksu pracy szereg rozwigzan, ktére maja wplynac pozytywnie nie tyl-
ko na jakos¢ zycia pracownikow, ale tez na ich stosunek do pracodawcy. System oparty na
Work-Life Balance dba takze o kondycje psychiczna oraz motywacje pracownika, dajac mu
poczucie stabilizacji i bezpieczenstwa, co bezposrednio przektada sie na zwiekszenie jego
zaangazowania i produktywnosci, a co za tym idzie osigganie lepszych wynikow. Wdrozenie
Dyrektywy Work-Life Balance ma takze na celu zrownac¢ prawa kobiet i mezczyzn na rynku
pracy oraz ochroni¢ pracownikéw przed zjawiskiem tzw. wypalenia zawodowego.

Jak Dyrektywa WLB zmienita polski Kodeks pracy?
Urlopy zwigzane z rodzicielstwem

Jedna z kluczowych zmian, jaka do Kodeksu pracy wpro-
wadza wspomniana dyrektywa, jest wydtuzenie urlopu
rodzicielskiego do 41 tygodni w przypadku cigzy poje-
dynczej oraz do 43 tygodni w przypadku cigzy mnogiej.
W sytuacji rodzicow dziecka posiadajacego zaswiadcze-
nie lekarskie stwierdzajace ciezkie i nieodwracalne upo-
$ledzenie albo nieuleczalnag chorobe zagrazajaca zyciu,
ktore powstaty w prenatalnym okresie rozwoju dziecka
lub w czasie porodu, maja oni prawo do urlopu rodziciel-
skiego w celu sprawowania opieki nad tym dzieckiem
w wymiarze do 65 tygodni - w przypadku urodzenia
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jednego dziecka lub 67 tygodni — w przypadku urodzenia
wiekszej liczby dzieci przy jednym porodzie.

Ponadto kazdy z rodzicéw uzyskuje prawo do 9 ty-
godni urlopu, ktérych nie bedzie mozna przenies¢ na
drugiego rodzica. Takie rozwigzanie przyczynia sie bez-
posrednio do tworzenia wiezi w rodzinie, jak i utatwia
podziat opieki nad dzieckiem. Ciekawg opcja jest mozli-
wosc jednoczesnego korzystania z urlopu rodzicielskiego
przez oboje rodzicow pracujacych. W tym miejscu warto
wspomnie¢, ze dyrektywa wprowadzita rowniez zapisy
dotyczace ochrony pracownikéw przed dyskryminacja,
ktéra mogtaby wynikac¢ z korzystania z urlopéw macie-
rzynhskich badz rodzicielskich.



Korzysci dla pracownikow

Mozliwo$¢ przejscia na elastyczng organizacje pracy (m.in. skréco-
ny czas pracy, praca zdalna)

Korzysci dla pracodawcow

Poprawa wizerunku pracodawcy

Poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji poprzez zminimalizowanie
stresu zwigzanego z korzystaniem ze zwolnien od pracy (urlop
opiekunczy, zwolnienie z tytutu sity wyzszej)

Podniesienie produktywnosci

Mozliwo$¢ wspdtdzielenia obowigzkdw z drugim rodzicem

Mozliwo$¢ utrzymania warto$ciowych pracownikdw

Mozliwos¢ racjonalnego faczenia zycia prywatnego z zawodowym

Lojalno$¢ i zaangazowanie pracownikow

Urlop opiekunczy oraz zwolnienie z powodu sity wyzszej
Dyrektywa przewiduje tez dodatkowe uprawnienia w razie
sytuacji rodzinnych, ktére nie sg zwigzane z rodzicielstwem,
a ktore usprawiedliwiaja nieobecnos$¢ pracownika w pracy.
Pierwszym z nich jest urlop opiekunczy. Jest to zupetie od-
rebny rodzaj zwolnienia od pracy, niezalezny od sprawowania
opieki nad chorym dzieckiem lub cztonkiem rodziny badz dziec-
kiem zdrowym do 14 roku zycia. Prawo do urlopu opiekurnczego
przystuguje pracownikowi w ograniczonym wymiarze. W ciggu
jednego roku kalendarzowego moze on bowiem skorzystac z
maksymalnie 5 dni takiego zwolnienia od pracy. Za ten czas
pracownikowi nie bedzie przystugiwato wynagrodzenie.
Drugim uprawnieniem jest mozliwos¢ skorzystania ze zwol-
nienia od pracy z powodu sity wyzszej w pilnych sprawach
rodzinnych spowodowanych choroba lub wypadkiem, jezeli
jest niezbedna natychmiastowa obecnos¢ pracownika. Wymiar
takiego zwolnienia to 2 dni (lub 16 godzin), za czas ktérego
pracownik zachowuje prawo do potowy wynagrodzenia.

Elastyczna organizacja pracy
Dla rodzicow dzieci do 8. roku zycia Dyrektywa Work-Life Ba-
lance przewidziata mozliwo$¢ zawnioskowania do pracodawcy
o elastyczna organizacje pracy, ktéra polega¢ moze na np.:
wdrozeniu pracy zdalnej, systemu ruchomego czasu pracy,
systemu pracy weekendowej lub skréconego tygodnia pracy.
Moze by¢ tez realizowana poprzez obnizenie wymiaru czasu
pracy, jak réwniez zastosowanie wobec pracownika indywi-
dualnego rozktadu czasu pracy. Rodzic zainteresowany obje-
ciem go elastyczng organizacja pracy musi ztozy¢ odpowiedni
whiosek do pracodawcy w terminie 14 dni przed planowanym
rozpoczeciem korzystania ze wskazanej we wniosku formy za-
trudnienia. Pracodawca zas ma obowigzek rozpatrzy¢ wniosek,
uwzgledniajac potrzeby pracownika, a takze wiasne potrzeby
i mozliwosci, w tym koniecznos$¢ zapewnienia ciggtosci pracy,
organizacje pracy lub rodzaj wykonywanej pracy.

O swojej decyzji pracodawca informuje pracownika w for-
mie pisemnej w terminie 7 dni od otrzymania wniosku.

Pozostate uprawnienia pracownikow
Kolejng istotng kwestia, na ktdra warto zwrdci¢ uwage, jest
prawo pracownika zatrudnionego minimum 6 miesiecy u da-

nego pracodawcy do wystapienia raz w roku z wnioskiem o
bardziej przewidywalne i bezpieczne warunki pracy. Wniosek
pracownika moze dotyczy¢ zaréwno zmiany rodzaju umowy
na umowe najbardziej stabilng — z czasu okreslonego na czas
nieokreslony - jak tez zmiany innych warunkéw zatrudnie-
nia, np. zmiane z niepetnego na petny wymiar czasu pracy.
Pracodawca powinien udzieli¢ pracownikowi odpowiedzi
na wniosek nie pézniej niz w ciggu 1 miesigca od dnia jego
otrzymania.

Mimo ze nowe przepisy wprowadzity znaczace udogod-
nienia dla pracownika, warto wypracowac w sobie pewne
nawyki, ktére pomoga zachowac réwnowage miedzy zyciem
prywatnym a zawodowym. Ponizsze rady mogg okazac sie
pomocne:

m Zadania wykonuj na czas. Odwlekanie spowoduje nawar-
stwienie sie zadan i wygeneruje niepotrzebny stres.

m Wtasciwie planuj prace. W pierwszej kolejnosci zréb za-
dania trudniejsze i czasochtonne rezygnujac z rozpraszaczy
typu,smartfon”.

m Pamietaj, ze dni wolne to czas na regeneracje sit, spotkania
z bliskimi lub rozwijanie swoich pasji.

m BadzZ aktywny fizycznie, co pozwoli zredukowac napiecie
i stres.

® Przynajmniej raz w roku zréb sobie dtuzszy ,regeneracyjny”
urlop. Pamietaj, ze wypoczety pracownik rzadziej korzysta
ze zwolnien lekarskich.

Podsumowanie

Dyrektywa Work-Life Balance stanowi istotny krok w kie-
runku poprawy jakosci zycia pracownikéw oraz satysfakgji
z wykonywanej przez nich pracy. Wprowadzone do Kodek-
su pracy zmiany wzmochity ochrone pracownika - rodzi-
ca, a obowiazki natozone na pracodawcéw przyczynity sie
do lepszego zrozumienia potrzeb pracownikéw, niosac ze
sobg wiele korzysci dla catej organizacji. Wielu pracodawcéw
z czasem przekonato sie, ze warto inwestowac w rozwéj
zdrowych relacji miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
poniewaz prowadzi to do zadowolenia pracownikéw, co
w szerszej perspektywie przynosi korzysci obu stronom
stosunku pracy.
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Robotyka i programowanie dla dzieci:

inwestycja w przysztosé

Monika Kapron

Wspotczesny swiat dynamicznie sie zmienia, a technologia staje sie nieodtagcznym elemen-
tem codziennego zycia. Coraz wiecej firm opiera swoja dziatalno$¢ na zaawansowanych
technologiach, a w przysztosci mozemy sie spodziewac, ze wiekszos¢ branz bedzie zwigzana
z IT. W zwigzku z tym, kluczowym wyzwaniem staje sie odpowiednie przygotowanie dzieci
do przysztego rynku pracy. Nauka robotyki i programowania juz od najmtodszych lat staje
sie nie tylko moda, ale przede wszystkim koniecznoscia, ktéora moze przynie$¢ wymierne

korzysci w rozwoju mtodego pokolenia

Od o$miu lat pracuje w edukacji zdobywajac doswiad-
czenie na réznych poziomach ksztatcenia. Jako nauczyciel
informatyki, miatam okazje z bliska obserwowac, jak nauka
programowania wptywa na rozwdéj najmtodszych dzieci.
Zauwazytam, ze rozwijanie umiejetnosci programistycznych
nie tylko stymuluje ich logiczne myslenie i zdolno$¢ do roz-
wigzywania problemow, ale takze wzmacnia ich kreatywnos¢
i umiejetnosc¢ pracy w zespole.

Widzac te pozytywne korzysci, zrozumiatam, jak wazne
jest, aby dzieci miaty dostep do edukacji programistycznej
juz od najmtodszych lat. Jednoczeénie zauwazytam, ze na
rynku jest niewiele instytucji, ktére w przystepny i atrak-
cyjny sposéb przekazywatyby wiedze oraz umiejetnosci
z tego zakresu. W Zamosciu brakowato miejsc, gdzie dzie-
ci mogtyby uczy¢ sie w sposdb efektowny i efektywny, co
zainspirowato mnie do dziatania. Dlatego postanowitam
zatozy¢ firme EnterCode i dotaczy¢ do sieci franczyzowe;j
Akademii GO4Robot.

Od tego czasu wraz z mezem dziatam jako GO4Robot
Zamos¢€ a od lipca otworzylismy nowy oddziat GO4Robot
Lublin. Stalismy sie czescig ogdlnopolskiej sieci edukacyjnej,
specjalizujacej sie w nauczaniu robotyki i programowania
dla dzieci i mtodziezy. Dzieki temu mozemy korzysta¢ z wy-
pracowanych metod dydaktycznych, sprawdzonych progra-
mow nauczania i wsparcia eksperckiego, co pozwala nam
oferowac najwyzszej jakosci zajecia edukacyjne.

Od koordynacji po wyobraznie - jak nasze zajecia
wzmacniaja kluczowe kompetencje u dzieci?

Na naszych zajeciach dzieci rozwijaja szereg kluczowych
kompetencji, ktére wspierajg ich wszechstronny rozwd;.
Przede wszystkim koncentrujemy sie na lateralizacji i ko-
ordynacji oko-reka, co pomaga w precyzyjnych i sko-
ordynowanych ruchach oraz wspiera harmonijny rozwaj
obu pétkul mézgowych. Poprawiamy takze kompetencje
matematyczne, rozwijajac zdolnosci do rozwigzywania
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-Zbuduj! -Zaprogramuj! -Zapamietaj!

problemdéw matematycznych, logicznego myslenia oraz
analizowania danych. Cwiczenia motoryki matej i duzej
wptywaja na precyzyjne ruchy dtoni i palcéw, a takze ogdl-
na koordynacje i rbwnowage, wspierajac ogoélny rozwéj
fizyczny dzieci. Uczymy dzieci myslenia algorytmiczne-
go, czyli planowania krok po kroku i tworzenia sekwencji
dziatan, co rozwija zdolnos¢ systematycznego myslenia
i rozwigzywania problemoéw. Rozwoj myslenia logicznego
pozwala dzieciom analizowac sytuacje, dostrzegac zalez-
nosci przyczynowo-skutkowe oraz logicznie wnioskowac.
Myslenie szeregowe wspiera umiejetnos¢ porzagdkowania
informacji i zdarzen w sposéb logiczny, co jest istotne przy
rozwigzywaniu ztozonych zadan. Zajecia wspieraja row-
niez rozwdj emocjonalny, pomagajac dzieciom rozpozna-
wa¢, wyrazac i zarzadza¢ emocjami, co sprzyja budowaniu
zdrowych relacji spotecznych i radzeniu sobie ze stresem.
Poprzez ¢wiczenia rozwijamy takze spostrzegawczos¢, co
poprawia koncentracje i zdolno$¢ dostrzegania szczegdtow
w otoczeniu. Pracujemy nad trwatoscig pamieci, co utatwia



lepsze zapamietywanie i przyswajanie wiedzy. Wreszcie, roz-
wijamy wyobraznie przestrzenna, wspierajgc umiejetnosc
wizualizowania obiektow i ich relacji w przestrzeni, co jest
kluczowe w naukach Scistych i technologii.

Jako matka tréjki dzieci moge z petnym przekonaniem
stwierdzi¢, ze nauka robotyki i programowania od najmtod-
szych lat przynosi niesamowite korzysci. Na przyktadzie
mojego syna, ktéry zaczat budowad i programowac roboty
juz w wieku 5 lat, widze, jak pozytywnie wptywa to na jego
rozwdj. Nigdy nie miat problemoéw z nauka, a liczenie w pa-
mieci stato sie dla niego naturalne - nigdy nie potrzebowat
liczydta ani liczenia na palcach. Zajecia z robotyki wptynety
réwniez na jego koncentracje na lekcjach, samodyscypline
i systematycznos¢. Co wiecej, odrabia samodzielnie pra-
ce domowe, praktycznie bez mojego zaangazowania, co
dodatkowo Swiadczy o jego rosnacej samodzielnosci. To
tylko niektore z licznych zalet, jakie niesie ze sobg ta forma
edukacji.

"PROGRAMOWANIE
I'ROBOTYKA DLA DZIECI
OD 3 DO 12 ROKU ZYCIA

— I

Czym wyrdézniamy sie na tle konkurencji?

Nasze zajecia wyrdzniajg sie na tle konkurencji dzieki
szeregowi unikalnych cech. Profesjonalne konspekty
zajec przygotowane przez doswiadczonych pedagogéow
gwarantujg najwyzszy poziom edukacji, dostosowany do
wieku i umiejetnosci dzieci. Kazde zajecia rozpoczynamy
storytellingiem, wprowadzajac dzieci w tematyke dnia
poprzez fascynujace historie. Nastepnie, dzieci buduja ro-
boty wedtug instrukcji na tabletach, programuja je i bawia
sie nimi. Prowadzimy zajecia w bezpiecznym srodowisku
przedszkoli i szkot, co sprawia, ze dzieci s bardziej otwarte
na nauke i zabawe. Na kazdej lekcji dzieci budujg innego
robota, co zapewnia zréznicowanie i ciaggte wyzwania,
utrzymujac ich zainteresowanie. Zajecia sg planowane
zgodnie z zasadg ,Zbuduj - Zaprogramuj - Zapamietaj’, co
zapewnia strukturalne i efektywne nauczanie. Utrzymujemy
porzadek i dyscypline, co pozwala dzieciom lepiej sie skupi¢

i efektywniej pracowac, a klocki i materiaty edukacyjne sg
organizowane w spos6b uporzadkowany. Uczymy dzieci
przestrzegania zasad zawartych w Kodeksie Robotyka,
ktéry promuje szacunek wobec kolegéw, dbatos¢ o sprzet
oraz odpowiednie zachowanie. Pracujemy w kameralnych
grupach do 14 oséb, co pozwala na indywidualne podejscie
do kazdego dziecka i zapewnia wysoki poziom nauczania.

Dodatkowe korzysci, jakie oferujemy w ramach naszych
zaje¢, to przede wszystkim nowoczesne i wygodne rozwia-
zania organizacyjne. Zapisy na kursy prowadzimy przez nasz
wiasny system zapisow, co umozliwia tatwe i szybkie reje-
strowanie uczestnikdw. Posiadamy réwniez wtasny dziennik
elektroniczny, ktéry zapewnia petna przejrzystosc i dostep do
informaciji o zajeciach. Umowy z rodzicami podpisujemy w for-
mie elektronicznej, a ich rozwigzanie jest proste — wystarczy
zgtosi¢ rezygnacje do konca kazdego miesiaca. Na kazdych
zajeciach sprawdzamy frekwencje, a takze wpisujemy temat
lekcji, aby rodzice mieli petna wiedze o realizacji programu
i postepach dziecka. Brak dodatkowych obowigzkow dla
personelu przedszkola lub szkoly oznacza, ze cata organiza-
Cja i prowadzenie zajec lezy po naszej stronie — przedszkole/
szkota udostepnia jedynie sale, a my zajmujemy sie reszta.

Szczegoty oferty naszych zajec znajduja sie na stronie:
https://go4robot.pl/lublin/

Przyszlos$¢ edukacji i rozwéj firm

Inwestowanie w edukacje technologiczna dzieci, to in-
westycja w przysztosc¢ catego spoteczenstwa. Przygotowanie
miodego pokolenia do wyzwan, jakie przyniesie przysztos¢,
jest naszym obowiagzkiem. Dzieki nauce robotyki i progra-
mowania dzieci bedg mogty nie tylko znalez¢ satysfakcjo-
nujaca prace, ale takze aktywnie przyczyniac sie do rozwoju
technologii.

Podsumowujac, wprowadzenie dzieci w swiat progra-
mowania i robotyki to krok w strone lepszej przysztosci. To
nie tylko rozwdj indywidualnych talentéw i umiejetnosci,
ale takze szansa na stworzenie spoteczeristwa gotowego
na wyzwania XX| wieku. Dajmy naszym dzieciom narzedzia,
ktoére pozwola im zbudowac lepszy swiat.
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Skontaktuj sie z nami!

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny S.A.
ul. Dobrzanskiego 3
20-262 Lublin

& 815346100
& biuro@lpnt.pl
® lpnt.pl

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny SA
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